ORDIN nr. 3.239 din 5 februarie 2021

privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru
proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul
de referinta al Curriculumului national

EMITENT: MINISTERUL EDUCATIET
PUBLICAT IN: MONITORUL OFICIAL nr. 151 din 15 februarie 2021
Data intrarii in wvigoare : 15 februarie 2021

In temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 212/2020 privind
stabilirea unor masuri la nivelul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative si al art. 65
alin. (4) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si
completdrile ulterioare,

in baza prevederilor Contractului de finantare nr. POCU/254/6/20
al proiectului ,Curriculum relevant, educatie deschisda pentru toti“ -
CRED, Cod SMIS 2014+:118327, al carui beneficiar este Ministerul
Educatiei si Cercetarii,

in temeiul art. 15 alin. (3) din Hotdrdrea Guvernululi nr. 24/2020
privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si
Cercetdrii, cu modificdrile ulterioare,

ministrul educatiei emite prezentul ordin.

ART. 1

Se aproba documentul de politicd educationald Repere pentru
proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul
de referinta al Curriculumului national, prevazut in anexa.

ART. 2
Anexa face parte integrantda din prezentul ordin.

ART. 3

Directia generald invatdmdnt preuniversitar, Directia generald
minoritdti si relatia cu Parlamentul, Centrul National de Politici si
Evaluare in Educatie, inspectoratele scolare judetene/al municipiului
Bucuresti si unitdtile de invatdmént/centrele de examen duc la
indeplinire prevederile prezentului ordin.

ART. 4
Prezentul ordin se publicd in Monitorul Oficial al Roméniei,
Partea I.

p. Ministrul educatiei,
Gigel Paraschiv,
secretar de stat

Bucuresti, 5 februarie 2021.
Nr. 3.239.



ANEXA
privind documentul de politici educationale Repere pentru proiectarea,
actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referintad
al Curriculumului national

REPERE PENTRU PROIECTAREA, ACTUALIZAREA $SI EVALUAREA
CURRICULUMULUI NATIONAL
CADRUL DE REFERINTA AL CURRICULUMULUI NATIONAL

Cuprins
Acronime
Argument
PARTEA 1
Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
Curriculumului National in Roménia
1. Schimbarea curriculara in context contemporan
Contextul international
Tendinte si provocari globale

1.1.
1.1.
1.1. Tendinte in politicile educationale

1.
2.

=

.2. Contextul national

Finalitdtile Curriculumului national

1. Viziunea Curriculumului national

2. Valori promovate prin Curriculumul national
.3. Finalitatile sistemului educational

4. Profilurile de formare

NN DN DN

Principii de politici in domeniul curriculumului

Sistemul de competente promovat in Curriculumul national
Competente-cheie

Competente generale

Competente specifice

Abordari ale competentei in invatamdntul profesional si

B N W
S W N

1N

tehnic

Documente curriculare

.1. Principii de elaborare a documentelor curriculare
.2. Structura planurilor-cadru de invatamant

.3. Aplicarea planului-cadru in unitdtile de invataméant
.4. Structura programei scolare

a1 o1 o O )

PARTEA 2

Implementarea Curriculumului national in Roménia

6. Spre o noud intelegere a invatarii si a rolului profesorului
7. Evaluarea competentelor ca rezultate ale invatarii

8. Resurse educationale

9. Formarea si managementul resurselor umane



9.1. Formarea initiala

9.2. Formarea continua

9.3. Profesorul - (f)actor principal in managementul
curriculumului la nivelul scolii

10. Managementul curriculumului la nivelul scolii
PARTEA 3

Managementul procesului de schimbare curriculara

11. Schimbarea curricularada. O abordare din perspectiva politicilor
educationale

11.1. Ce este schimbarea curriculara ?

11.2. Ciclul schimbarii curriculare

11.2.1. Analiza criticd a sistemului si identificarea problemelor

11.2.2. Formularea solutiilor alternative si decizia de politica
curriculara

11.2.3. Procesul de dezvoltare sau de revizuire curriculara

11.2.4. Implementarea Curriculumului national

11.2.5. Monitorizarea implementdrii curriculumului

11.2.6. Evaluarea Curriculumului national. Decizie privind
reluarea ciclului

11.3. Conditii ale succesului procesului de schimbare curriculara

Anexa. Profilul absolventului

Acronime
ADS - A doua sansa (program)
CDS - Curriculum la decizia scolii
CDL - Curriculum in dezvoltarea locala
CES - Cerinte educationale speciale

EQF - European Qualification Framework [Cadrul Europen al
Calificarilor]

IEA - International Association for the Evaluation of
Educational Achievement [Asociatia Internationald pentru Evaluarea
Rezultatelor Educationale}

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Developement
[Organizatia pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare]

PIRLS - Progress in International Reading Literary Study
(Program de evaluare internationala IEA)

PISA - Programme for International Student Assessment (Program
de evaluare internationala OECD)

RED - Resurse educationale deschise

TC - Trunchi comun

TIMMS - Trends in International Mathematics and Science Study
(Program de evaluare internationald)

UNESCO-IBE - The United Educational, Scientific and Cultural
Organization - International Bureau of Education [Organizatia
Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Culturda - Biroul
International al Educatiei]

Argument
Documentul Repere pentru proiectarea, actualizarea si
evaluarea Curriculumului national defineste cadrul de constructie si
de restructurare a curriculumului si oferd o perspectiva sistematica



asupra contextului sdu de implementare. Acest document strategic este
unul dintre rezultatele asteptate importante ale proiectului CRED -
"Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti", parte integranta
a Strategiei Europa 2020, prin Strategia privind reducerea pdrdsirii
timpurii a scolii, fiind cofinantat din fonduri europene prin
Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020. Documentul de
politici este in acord cu strategiile nationale de referintd pentru
dezvoltarea educatiei si asigura un cadru conceptual si procedural
care le confirmd relevanta si valoarea constructiva.

Preocupdrile privind definirea unui cadru conceptual care sa
orienteze reforma curriculard nu sunt noi in Romédnia, iar documentul
de fatd a valorificat contributii anterioare, in special cele
specifice procesului de dezvoltare a noului curriculum in Iinvataméntul
primar si gimnazial incepdnd cu 2013. In egald mdsurd, activitatea la
acest document a valorificat bune practici documentate in proiectarea
Curriculumului national, studii si cercetdri relevante din domeniul
educatiei.

Adoptarea acestuil document strategic promoveaza un nou Cadru
de referintd (CR) al Curriculumului national (CN), inteles intr-o
tripla perspectiva: (i) ca raspuns sistemic la provocdrile globale,
(ii) ca reactie la schimbdrile profunde din societatea romdneasca si
(iii) ca actualizare necesard a precedentului CR (1998), dupda mai bine
de doudzeci de ani de evolutii, cautdri si confirmdari. Abordarea
propusa este una sistemica, in care componenta curriculum
interactioneaza si evolueaza concomitent cu alte componente ale
sistemului de educatie, precum formarea initiald si continuad a
cadrelor didactice, evaluarea rezultatelor invatdarii, managementul
scolar, finantarea, elaborarea manualelor scolare si a altor resurse
de invdtare etc. in acest sens, documentul este unul cu valoare
reglatoare pentru toate componentele sistemului educational.

Documentul Repere pentru proiectarea, actualizarea si
evaluarea Curriculumului national ia in considerare si rolul
catalizator pe care il are curriculumul la nivelul unui sistem de
educatie, prin punerea in evidentd a necesitdtii unei perspective
sistemice, premisd pentru un cadru autentic de promovare a invdtdrii
pe intreg parcursul vietii. Aceastd abordare are implicatii asupra
sistemului de competente propus, asupra mediului de invatare, asupra
rezultatelor invatdrii. Optiunea Curriculumului national se indreapta
catre o ofertd centratd pe formarea competentelor-cheie necesare unei
dezvoltari durabile, promovarii mediului antreprenorial si adecvarii
flexibile la modele culturale viitoare.

Acest document are o larga adresabilitate, grupurile-tinta
vizate fiind:

® factorii de decizie din Ministerul Educatiei - pentru
promovarea unor politici educationale informate;

® conceptorii de curriculum - prin reperele conceptuale si
procedurale necesare pentru asigurarea coerenteil procesului ciclic de
schimbare si dezvoltare curriculard, dar si pentru eficientizarea
procesului de asigurare a calitatii in domeniul dezvoltarii
curriculare;

® specialistii in evaluare - prin prezentarea profilurilor de
formare ale absolventilor diferitelor niveluri de studiu, ca repere



pentru reorganizarea structurilor si a modalitdtilor de evaluare in
relatie cu acestea;

® inspectorii, managerii de scoli si cadrele didactice -
pentru optimizarea managementului curriculumului la nivelul scolii si
pentru adoptarea unor strategii adecvate de dezvoltare institutionala
din perspectiva scolii care invata;

® autorii de resurse de predare, invatare si evaluare - prin
reperele pe care le oferd pentru adecvarea resurselor de invatare la
caracteristicile invatdrii centrate pe competente si la
caracteristicile si nevoile noilor generatii de elevi;

e toti factorii interesati din societate - prin informatii
concise despre scopurile, continuturile si principiile invatdrii intr-
un sistem de educatie adaptat acestui mileniu.

Documentul de fatad propune o perspectiva unitara si actuala in
proiectarea si dezvoltarea CN, care sa asigure coerenta acestuia pe
orizontalda si pe verticalad. Principalele repere de actiune vizeaza:

® regadndirea proiectdrii curriculare din perspectiva educatiei
pe tot parcursul vietii, prin raportarea la politicile educationale
europene referitoare la:

- competentele-cheie necesare oricarei persoane, pe de o parte,
pentru dezvoltare si implinire personald, pentru insertie
profesionald, pentru incluziune sociald si cetdtenie activa, pentru
dezvoltare durabild si pentru un stil de viatada sandtos, iar, pe de
alta parte, pentru a face fatd schimbarilor economice, sociale,
culturale, informationale;

— descriptorii pentru rezultatele invatarii care corespund
diferitelor niveluri de calificare;

® promovarea unei conceptii curriculare unitare pentru intreg
invdatdméntul prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional si
tehnic prin continuitatea aborddrii curriculare pe intregul parcurs al
scolaritdatii, indiferent de nivelurile formale ale acestuia;

® proiectarea Curriculumului national din perspectiva
sistemicd, in corelatie cu celelalte componente ale sistemului de
educatie, pornind de la premisa cd orice schimbare la nivelul
curriculumului conduce la nevoi de adaptare la nivelul tuturor
celorlalte componente (de exemplu, resurse educationale, evaluarea
elevilor, formarea profesorilor, managementul scolii si al clasei
etc.);

® centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele
invatdrii, avand implicatii profunde la nivelul proiectdrii, al
implementarii si al evaludrii curriculumului; aceasta impune
promovarea unui curriculum flexibil, care sa permitad diversificarea si
adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de dezvoltare/
caracteristicile de varstd, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu
respectarea diversitdtii (etno-culturale, lingvistice, religioase
etc.); construirea de parcursuri de invatare diferentiate,
implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei,
drept garantie a egalitatii de sanse in educatie;

® centrarea pe competente, ca element organizator central al
documentelor de fundamentare a curriculumului, a planurilor-cadru si a



programelor scolare specifice diferitelor discipline de studiu/module;
centrarea pe competente in invatare presupune promovarea evaludrii de
competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare
al absolventului - cu accent, in egald masurd, pe toate componentele
competentei (cunostinte, abilitdti si atitudini), nu doar pe
cunostinte/continuturi ale invatdrii; prin competente se realizeaza
transferul si mobilizarea cunostintelor si ale abilitatilor in
contexte de viata;

® regidndirea raportului dintre abordarea disciplinarad si
abordarea integratd la nivelul curriculumului national - prin
valorificarea avantajelor pe care le oferd perspectiva integrata (de
exemplu, adecvarea la nevoile si la interesele omului contemporan prin
favorizarea transferului, a gandirii creative si a rezolvarii de
probleme; oferirea unei perspective holistice asupra realitatii),
centrarea pe competentele-cheie avadnd ca implicatie curriculara
recunoasterea nevoii de a construi punti interdisciplinare;

® promovarea unui mediu de invatare eficient, a stdrii de bine
in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea
demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitivd a elevilor in
strédnsada relatie cu cea socio-emotionalad;

® valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale
si informale de invdtare, utilizarea de resurse de invdtare variate,
cu valorificarea oportunitdtilor oferite de resursele educationale
deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

Prezentul document, Cadru de Referinta al Curriculumului
National (2020) promoveaza aspecte inovative la nivelul sistemului
educational romdnesc prin faptul ca:

® reafirma centrarea pe elev, pe interesele si pe nevoile sale
de invdtare;

® ia in considerare provocdrile si evolutiile specifice lumii
contemporane;

® asaza intregul sistem educational preuniversitar, de la
educatia timpurie pdna la invatdmantul post obligatoriu, pe o
filosofie educationald explicita, pe un sistem unitar de wvalori si
principii;

e formuleazd, in mod explicit, optiunea pentru un sistem
educational centrat pe formarea de competente si descrie implicatiile
acestei abordari asupra preddarii-invatdrii, a resurselor educationale,
a evaluarii rezultatelor scolare, a formdarii si a managementului
resurselor umane;

® formuleazada un set de finalitdti ale sistemului educational
centrate pe competente-cheie, care includ profilurile de formare
aferente fiecdrui nivel de invataméant;

® permite flexibilitate, prin organizdri conceptuale si
organizdri institutionale variate, in procesul de implementare.

Structurat in trei pdrti, documentul Repere pentru
proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national in
Roménia reflectd aceste optiuni. Prima parte prezintd, succint,
contextul intern si international actual, argumentdnd nevoia de
schimbare la nivelul curriculumului, descrie finalitdtile sistemului



educational romédnesc, defineste sistemul competentelor aplicat in
arhitectura curriculara si principiile care orienteaza procesul de
elaborare a Curriculumului national.

Partea a doua descrie, sintetic, cdteva conditii importante
pentru punerea in practicd a demersului de implementare a
curriculumului scolar, oferind o serie de repere pentru strategiile
viitoare din acest domeniu (predarea-invatarea, evaluarea rezultatelor
scolare, resurse pentru procesul de predare-invdtare-evaluare,
managementul curriculumului la nivelul scolii, formarea resurselor
umane) .

Partea finald abordeazada managementul procesului de schimbare
curriculard, cu accent pe motivatia si pe conditiile necesare
acesteia, pe procesul in sine, pe limitele si constréngerile acestuia,
pe actori ai schimbarii.

PARTEA 1
Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
Curriculumului National in Roménia
1. Schimbarea curriculara in context contemporan
1.1. Contextul international

Sistemele de educatie contemporane se afla sub o presiune din
ce in ce mai mare provenitd din "provocdrile globale". Oportunitdtile
de cunoastere si de afirmare personald si sociald a individului si
dezvoltarea stiintei si a tehnologiei contrasteazd cu polarizarea
economicd, cu neincrederea si violenta, cu perspectiva epuizdrii
resurselor naturale si a schimbdrii climatice. Acestea se manifesta
diferit in zone geografice diverse, de aceea, definirea, impactul si
solutiile identificate trebuie sa fie, contextuale.

1.1.1. Tendinte si provocari globale

Globalizarea si cresterea interdependentelor in lumea
contemporand. Inteleasd ca fenomen de transformare a lumii intr-o
unitate, prin cresterea importantei reglementdrilor suprastatale,
globalizarea este un proces multicauzal care se manifesta in fluxurile
de bunuri materiale, spirituale, culturale si de servicii, in
transferul de tehnologii, in dinamica forfei de munca. Pozitive sau
negative, efectele globalizdrii sunt evidente, atédt la nivel
individual, cét si social. De exemplu, cresterea vitezei de transfer
al informatiilor conduce la multiplicarea legaturilor fizice sau
virtuale ale fiecdruia cu alti indivizi si comunitati din intreaga
lume. Fenomenul globalizdarii, unanim recunoscut, este un aspect de
care trebuie sa se tind cont in proiectarea sistemelor educationale.

Avansul tehnologiei si impactul asupra pietei muncii. Avansul
tehnologiei are impact asupra roboticii si inteligentei artificiale,
bioingineriei, modificdrilor genetice etc., influenténd ocupatiile
viitorului, dificil de anticipat. Automatizarea, robotizarea,
inteligenta artificiald, lumea virtuald sunt realitdati contemporane,
iar prognozele anuntd o crestere a ponderii acestora in urmdatorii ani,
cu efecte asupra fiecdruia dintre noi. in acest context, se
prefigureazada schimbari semnificative atat pe piata muncii, cat si in
societate obligédnd sistemele educationale nu doar sa reactioneze la
evolutiile tehnologice, ci si sa anticipeze nevoile viitorului.
Creativitatea, abilitdtile antreprenoriale si manageriale, utilizarea



responsabila a tehnologiilor vor deveni constante ale educatiei
secoluluil al XXI-lea.

Digitalizarea. Dezvoltarea rapidd a tehnologiei informatiei,
precum si accesul tot mai larg la instrumentele digitale schimba
fundamental viata de zi cu zi, modelele de relationare intre oameni,
cédt si caracteristicile pietei muncii. Volumul urias si in continua
crestere al informatiei, precum si dezvoltarea mijloacelor care permit
accesul facil la informatie conduc spre dezvoltarea retelelor sociale.
Oameni si organizatii devin, in mod constant, consumatori si creatori
de media, iar nivelul de interconectare genereaza modele
comportamentale greu de anticipat cu putin timp in urmd. Viata
personalada, sociald, profesionala si piata muncii nu mai pot fi
concepute, la inceputul mileniului al ii lea, in afara tehnologiei
informatiei, putine fiind domeniile de activitate care nu mai depind
de aceasta. Instrumentele digitale de toate felurile sunt si vor fi,
intr-o masura din ce in ce mai mare, parte a vietii noilor generatii,
iar scolii ii revine responsabilitatea de a oferi contexte de invdtare
digitalad, avand ca rezultat utilizarea, la nivel functional, a
tehnologiei. in acest context, alfabetizarea digitald este
recunoscutd, la nivelul Uniunii Europene, ca importantd parte a
alfabetizdrii functionale, stdpdnirea tehnologiei digitale fiind
esentiald, atadt pentru viata personald, cét si pentru cea
profesionala.

Dezvoltarea durabila si protejarea mediului. La nivel
european, dezvoltarea durabild este abordatda ca un concept
multidimensional fiind definitd ca nevoia de echilibru intre
dezvoltarea economicd, societate si resursele naturale, ceea ce
mentine in actualitate Obiectivele Dezvoltdarii Durabile formulate de
Organizatia Natiunilor Unite in 2015*1. Construirea unei societati
bazate pe accesul egal la sdndtate, educatie, apad potabild, nutritie,
energie, oportunitdti economice si de angajare impune o permanenta
reevaluare a politicilor in domeniile protectiei mediului, a
responsabilitdtii sociale, a practicilor economice si de consum.

*1 United Nations. (2015). Transforming our word: the 2030
Agenda for Suistenable Developement.
https://sustainabledevelopement.un.org/org/post2015/transformingourwor
d

Provocdri demografice. Populatia lumii este intr-o crestere
exponentiala. Astfel, potrivit estimdrilor*2, la nivel global, pé&nad in
2050, planeta va avea 9.9 miliarde locuitori, cu 23% mai mult decédt in
prezent. Or, in ritmul actual al consumului, se apreciaza ca aceasta
crestere nu este sustenabild. Procese conexe, precum imbdtrénirea
populatiei, migratia (de exemplu, din ratiuni economice sau de
securitate), urbanizarea sau obiceiurile de consum ale populatiei fac
Sd sporeascad presiunea asupra societdtii (sustenabilitatea sistemelor
de asigurdri sociale si de sandtate, educatie, locuri de munca etc.).
Aceasta este chemata sa rezolve situatii complexe, precum siguranta
alimentard in zonele geografice cu populatie in crestere rapida sau
asigurarea unei vieti demne si sigure, incluziunea sociala a
persoanelor vulnerabile.



*2 Population Reference Bureau. (2018). Word Population Data.
https://www.prb.org/2018-word-population-data-sheet-with-focus-on-
changing-age-structures/

Diversitatea. Societdtile noastre sunt mobile si tot mai
diverse, pe fondul globalizdarii, al evolutiilor din domeniul
tehnologiei informatiei si comunicdrii si, mai ales, al fenomenelor de
migratie. in Europa, diversitatea presupune multiplicarea limbilor de
scolarizare, recunoasterea si valorificarea in invatare a identitatii
si a mostenirii culturale ale fiecdrui elev, integrarea sociala si pe
piata muncii, pregdtirea elevului pentru o societate incluziva. Prin
educatie, de la stadiul de problema, diversitatea poate fi
transformata in avantaj cultural si sursa de valoare adaugata.
Respectul pentru diversitate, acceptarea celuilalt, integrarea sociala
a persoanelor cu nevoi speciale sau a altor categorii sociale aflate
in risc de excluziune sunt valori fundamentale adoptate formal la
nivelul societdtii, dar nu pe deplin asumate si interiorizate la nivel
de practici si de comportamente.

1.1.2. Tendinte in politicile educationale

Schimbarile de mai sus au antrenat si noi modalitati de
raportare la natura si scopurile educatiei, din perspectiva
beneficiarilor. Asa cum argumenteaza A. Schleicher, "[...] acum
trebuie sda fim siguri cd indivizii isi dezvoltd o busold de incredere
si capacitatea de a naviga pentru a-si gasi propriul drum printr-o
lume tot mai incertda, volatild si ambigud. [...] Scoala de astazi
trebuie sa pregdteascad elevii pentru schimbdrile tot mai rapide din
economie si societate, pentru ocupatii care nu au fost create inca,
pentru a folosi tehnologii care nu au fost incd inventate si sa
rezolve probleme sociale despre care nu stim cd vor apdrea"*3. In
acest context, orice schimbare curricularad trebuie sa tind seama de
dominantele politicilor educationale manifestate pe plan
international.

*3 Fadel, C., Bialik, M., & Trilling, B. (2015). Four-
Dimensional Education. The Competencies the Learners Need to Succeed,
Center for Curriculum Redesign,p 1

Educatia pentru toti si pentru fiecare in parte. Educatia
pentru toti si pentru fiecare, precum si incluziunea, in sensul ei
larg, au devenit componente esentiale ale reformelor educationale
globale, in general, si ale schimbarii curriculare, in particular.
Premisa de la care se porneste la nivel global este aceea ca educatia
de calitate nu poate fi decdt una diferentiatda si incluziva.

Educatia pe tot parcursul vietii. La nivelul Uniunii Europene,
Cadrul strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si
al formdarii profesionale (2009) recunocaste formarea initiald si
invatarea pe tot parcursul vietii drept elemente esenftiale pentru
succesul Europei. Ritmul alert al schimbdrilor economice si sociale
implicd nevoia de a invata pe intregul parcurs al vietii,
reconfigurand traseele si contextele de invatare si favorizéand
abordari interactive.



Centrarea pe formarea de competente. Dezvoltarea unui set de
competente care asigurd personalizarea invatarii si rezolvarea de
probleme in contexte noi reprezintd un raspuns asumat al sistemelor de
educatie fatd de provocarile contemporane. Discutia este, insa, mai
veche si poate fi ilustratd prin Raportul Delors pentru UNESCO al
Comisiei Internationale Educatia in secolul XXI, publicat in 1996*4
sau prin Programul DeSeCo al OECD, din 2002*5. Cadrul European al
Calificarilor EQF*6 si Cadrul de Referinta European pentru Limbi*7
sunt atdt documente de politicd educationald, cidt si instrumente
esentiale pentru atingerea obiectivelor economice si sociale stabilite
la nivel european si national. De asemenea, documentul OECD The future
of education and skills 2030*8 din 2018 abordeaza problema
competentelor de care au nevoie tinerii si modalitdtile prin care
sistemele educationale le pot dezvolta.

*4 Delors, J. (1996). Learning: the treasure within. Report to
UNESCO of the International Commissin on Education for the Twenty-
first Century. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590

*5 OECD. (2002) . DeSeCo The Definition and Selection of Key
Competencies. http://www.oecd.org/dataoecd/47/61/35070367.pdf

*6 European Union. (2017). Council Recommendation of 22May 2017
on the European Qualification Framework for lifelong learning and
repealling the recomandation of the Europen Parliament and of the
Council of 23 April 2008 on the establishment of the Europeen
Qualifications Framework for Lifelong learning (2017/C189/03).
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:C:189:FULL&from=EN

*7 Council of Europe. (2001). Common European Framework of
Reference for Languages: learning, teaching, assessement.
https://rm.coe.int/1680459£97

*8 OECD. (2018). The future of education and skills. Education
2030.
https://www.ocecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%s20 (05.04.
2018) .pdf

Raportarea la cele mai recente cercetari din psihologia
invatdrii. Abordarea constructivistd si neoconstructivista a
invatdrii, reflectarea achizitiilor din domeniul neurostiintelor in
relatie cu puterea mintii umane de a procesa experiente de invatare
tind sa fie reflectate tot mai mult in dezvoltarea de curriculum.
Expunerea celuil care invatd la o varietate de experiente, inclusiv
senzoriale si fizice, pentru a interioriza concepte abstracte,
invatarea centratd pe probleme si proiecte, invatarea situatd in
contexte cdt mai autentice, in care elevul poate contribui activ la
propria dezvoltare cognitivd singur si/sau in interactiune cu altii,
sunt atribute urmdrite cu atentie de noile practici educationale
centrate pe elev si orientate spre succesul acestuia.

Descentralizarea si flexibilizarea curriculumului.
Descentralizarea si flexibilizarea curriculard sunt procese complexe
care acoperada o larga marja de realitati conceptuale, institutionale,
organizationale si metodologice si care, in grade diferite, insotesc
reformele curriculare contemporane in multe state ale lumii. Din punct
de vedere conceptual, descentralizarea curriculard induce cresterea



responsabilitdtii scolii fatad de elevi, parinti si comunitate in
conditiile in care aceastd institutie poate decide asupra unei parti a
curriculumului. Descentralizarea curricularad presupune mecanisme de
reglaj financiar si decizional, precum si transparenta proceselor
implicate. Descentralizarea si flexibilizarea curricularada se manifesta
pe doud mari directii: libertatea de a decide, la nivelul scolii,
asupra includerii unor discipline/domenii in oferta scolii si dreptul
de a determina la nivel de scoald timpul total de invatare pentru
diferite discipline.

Evaluarea centratd pe standarde. Sistemele educationale
democratice si descentralizate asigurd egalitatea de sanse si
personalizarea traseelor de invadtare printr-o evaluare care are la
baza standarde de performantd si niveluri de atingere a acestora. De
reguld, examenele vizeaza iesirile din sistem (nu intrdrile) si
solicitd trasee diferentiate de certificare a rezultatelor invatarii,
consonante cu parcursurile educationale.

1.2. Contextul national

La nivel strategic, Roménia a acordat o importantad aparte
dezvoltdrii capitalului uman si nevoii de adaptare a sistemului de
educatie si formare profesionald la provocarile unei societati aflate
intr-o schimbare profundd dupa 1989. in ultimele trei decenii,
sistemul educational romdnesc a cunoscut transformdri importante, in
consens cu tendintele globale in domeniul educatiei.

Printre interventiile importante, care au avut un impact
asupra sistemului educational romdnesc, se numdrd Proiectul pentru
reforma educatiei din Roménia (1994-2002), Proiectul pentru
invataméntul rural (2003- 2008) si proiectele destinate invataméntului
profesional si tehnic - Phare VET*9. Aceste proiecte majore au
promovat schimbdri importante si la nivel de curriculum, cu referire,
in mod special, la Cadrul de referintd al Curriculumului National din
1998*10, precum si la eforturile de reconceptualizare a acestuia din
anii 2012*11 si 2016*12.

*9 https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/national-reforms-school-education-56 ro

*10 Crisan, Al., Cerkez, M., Singer, M., Oghina, D., Sarivan,

L., L., Ciolan, L. (1998). Curriculum National pentru invatamantul
obligatoriu. Cadru de referintd, Bucuresti: Corint.
*11 Potolea, D., Toma, S., Borzea, A. (coord.) (2012).

Coordonate ale unui nou cadru de referintda al curricumului national.
Centru National de Evaluare si Examinare, Bucuresti: Editura didactica
si Pedagogica.

*12 Institutul de Stiinte ale Educatiei. (2016). Repere pentru
proiectarea si actualizarea curricumului national (variantd de lucru).
http://www.ise.ro/wp content/uploads/2015/07/Document politici curricu
lum draft mai 2016.pdf

De asemenea, alte studii, rapoarte tematice sau demersuri de
consultare nationala (2007*13, 2010*14, 2018*15) pun la dispozitie un
ansamblu de concluzii si recomanddari relevante pentru schimbarea
curriculard din Roménia. Recent, documente de viziune precum Roménia



Educatada*16 si Educatia ne uneste*17 propun valori, principii si alte
aspecte/directii de schimbare pe care trebuie s&d se fundamenteze un
sistem de educatie modern.

*13 Miclea, M., et al. (coord). (2007). Romé&nia educatiei,
Roménia cercetdrii.
http://old.precidency.ro/statistic/rapoarte/Raport CPAEPDEC.pdf

*14 Barzea, C., Jigéu, M., Capita, L., Horga, I., Velea, S.
(coord). (2010). Restructurarea curricumului national. Analiza
conditiilor de implementare. Bucuresti: Institutul de Stiinte ale
Educatiei.

*15 Institutul de Stiinte ale Educatiei. (2018). Raport de
consultare publicd privind propunerile de plan-cadru pentru liceu.
http://www.ise..ro/wp-
content/uploads/2018/04Raport consultare pla cadru liceu final final.p
daf

*16 Presedintia Romé&niei. (2018). Romé&nia Educatd, Viziune si
strategie 2018-2030, http://www.romaniaeducata.eu/wp-
content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Roménia-Educata.pdf

*17 Ministerul Educatiei Nationale. (2019). Educatia ne
uneste. Viziune asupra viitorului educatiei in Roménia.
http://www.edu.ro/sites/default/files/Educatia%20ne%20uneste%20asupra%
20viitorului%20educatiei%20in%20Roma%20CC%82nia.pdf

In 1998 este elaborat, in premierd, un profil de formare al
absolventului de invatamant obligatoriu, parte a Cadrului de Referinta
al Curriculumului National, in perspectiva dezvoltdarii unor
competente-cheie cu caracter transdisciplinar care sa permita
absolventului atdt insertia in viata socio-profesionala, cat si
invitare pe tot parcursul vietii. In dezvoltarea curriculumului in
anii 90, acest set de abilitati a constituit reperul pentru elaborarea
programelor scolare pentru clasele I - a VIII-a (varianta 1998-1999)
si pentru liceu (varianta 1999- 2001)*18. Sub coordonarea Ministerului
Educatiei, institutii precum Consiliul National pentru Curriculum,
Serviciul National de Evaluare si Examinare, Agentia Romana de
Asigurare a Calitdtii in invdtdméntul Preuniversitar si Institutul de
Stiinte ale Educatiei au avut contributii majore la procesul de
organizare a sistemului educational roménesc pe noi principii si
valori.

*18 Sarivan, L. si Singer, M. (2008). Curriculum sub
reflector. Raport tehnic privind dezvoltarea curriculard in perioada
2001-2008. In Revista de Pedagogie, nr. 7-12/2008, p. 21-51.

Primul proiect de reforma a Curriculumului national din
Roménia a reflectat optiunea educationald pentru abordarea centrata pe
rolul activ al elevului in procesul cunoasterii, valorificénd
dimensiunea sociald, interactivada a invatdrii*19.

*19 Institutul de Stiinte ale Educatiei. (2010). Restaurarea
Curriculumului National. Analiza condifiilor de implementare.
https://www.ise.ro/cadrul-implementdrii-propunerilor-de-restructurare-
a-curriculum-ului-national/



Curriculumul national reusea astfel, la finalul anilor 90, sa
devind un construct coerent pentru intregul parcurs prescolar, primar,
gimnazial si liceal, care valorifica o baza conceptualda solida - un
cadru curricular de referintd pentru invatamdntul obligatoriu*20 - si
un mecanism de generare a unui curriculum centrat pe competente pentru
liceu*21, care avea experienta de implementare a unui curriculum
oficial pentru ciclul primar si secundar, incluzédnd planuri-cadru si
programe scolare noi, elaborate din perspectiva unei paradigme
educationale centrate pe elev. In cadrul Proiectului pentru reforma
educatiei din Roménia (1994-2002) a fost organizat si un program
national de formare a cadrelor didactice. De asemenea, in anul 2001 a
fost elaboratd prima radiografie a dezvoltarilor curriculare in
Roménia*22.

*20 Crisan, A., Cherkez, M., Singer, M., Oghina, D., Sarivan,
L., & Ciolan, L. (1998). Curriculum National pentru invatamantul
obligatoriu. Cadru de referintd. Ministerul Educatiei, Consiliul
National pentru Curriculum. Bucuresti: Ed. Corint.

*21 Singer.M., Sarivan, L., Oghina, & Ciolan, L. (2000). Spre
un nou tip de liceu - Un model de proiectare curriculara centrat pe
competente. In: Ministerul Educatiei, Consiliul National pentru
Curriculum. Curriculum National. Programe scolare pentru clasa a X-a.
Bucuresti: Ad. Humanitas.

*22 Vlasceanu, L., (coord.) (2002). Scoala la rascruce.
Reformda si continuitate in curriculumul invatamantului obligatoriu.
Studiu de impact. Iasi: Ed. Polirom.

Incd de la primul proiect de reformd curriculard a apdrut si
relatia problematica intre proiectul educational pe termen lung*23
(dimensiunea prospectiv-anticipativd) si mecanismele de aplicare
si/sau de reformare pe termen mediu si scurt.

* 23 Eurydice. (2020). Reforme in derulare si evolutii in
materie de politici.
https://eacea.ec.europa.eu/national politicies/eurydice/content/ongoin
g-reforms-and-policy-developements-56 ro

Cercetdrile evaluative asupra curriculumului scolar*24 au scos
in evidentda faptul cad strategiile didactice traditionale inca dominau,
in defavoarea celor moderne si ca profesorii erau inca tributari unor
clisee metodologice care influentau negativ implementarea
Curriculumului national: lectura stereotipa a programelor scolare,
redusada adesea doar la valorificarea continuturilor, fara eforturi de
personalizare a demersului didactic; considerarea manualului ca text
sacrosanct, ca unicd sursa de invatare si nu ca resursa didactica;
utilizarea excesivad, la nivelul metodelor didactice, a exemplelor
standard si decontextualizate, neracordate la realitdatile grupului de
elevi; accentuarea descriptivismului si a cantitativului in predare-
invatare, profesorii favorizand "cunoasterea despre" in locul
cunoasterii de tip procedural; considerarea examenelor ca reper
fundamental in predare, fapt care determind un efect "backwash" la
nivelul curriculumului predat; pdstrarea imaginii traditionale a
magistrului (cadrului didactic) ca autoritate stiintifica, elevului



revenindu-i doar sarcina de a reproduce cunocasterea care 1i este
transmisd in mod pasiv.

*24 Institutul de Stiinte ale educatiei. (2010).
Restructurarea Curriculumului National. Analiza conditiilor de
implementare. https://www.ise.ro/cadrul-implementdrii-propunerilor—-de-
restructurare-a-curriculum-ului-national/

In corelatie cu demersurile europene de promovare a
competentelor-cheie*25, Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a asumat,
ca finalitdati ale nivelurilor invatdaméntului obligatoriu si
postobligatoriu, cele opt competente-cheie recomandate de Comisia
Europeand. Odata cu aceasta, apare nevoia de a dezvolta un nou
Curriculum national, care sa conducd la formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie.

*25 Recomandation of the European Parliament and of the
Council of 18 December 2006 on key competences for lifelong learning
(2006/962/EC) . https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=celex:32006H0962

Si acest proces a fost marcat de discontinuitate, insd a
condus la elaborarea, de cdtre practicieni si specialisti in
dezvoltarea de curriculum, a unuil nou plan-cadru pentru invatdamantul
primar (2013) si a noilor programe scolare pentru acest nivel de
invatamént (2013-2014), precum si a unui nou plan-cadru pentru
invataméntul gimnazial (2016) si a noilor programe scolare pentru
gimnaziu (2017)*26.

*26 http://programe.ise.ro/Actuale/Gimnaziu-2017.aspx

Elementele de continuitate in noul curriculum se pot observa
in utilizarea unor repere conceptuale introduse prin reforma
curriculard din invdatdmantul romdnesc (arii curriculare, trunchi
comun, CDS). De asemenea, existd continuitate intre planurile-cadru
pentru gimnaziu si cele pentru invdtdmantul primar, exprimatd in
principal la nivelul profilurilor de formare determinate de
competentele-cheie.

Efortul de schimbare nu a avut intotdeauna efectele scontate,
educatia roméneascd continudnd sa se confrunte cu provocari majore
precum insuficienta investitie in educatie*27, cadrul institutional
care nu a asigurat descentralizarea si autonomia scolii, nivelul
scdazut al cuprinderii in scoald a copiilor si tinerilor*28, pdrdsirea
timpurie a scolii etc.

*27 Varly et al. (2014). Costul investitiei insuficiente in
educatie in Romdnia. UNICEF Romdnia. http://www.unicef.ro/wp-
content/uploads/Costul-investitiei-insuficiente-in-educatie 2014.pdf

*28 Ministerul Educatiei Nationale. (2018). Raport privind
starea invatamédntului preuniversitar din Roménia.
https://www.edu.ro/rapoarte-publice-periodice

In acest context, pe de o parte, performanta elevilor la
evaludrile internationale (PISA, PIRLS, TIMSS), la evaluarea nationala
sau la examenul de bacalaureat ridicad noi semne de intrebare cu
privire la calitatea si relevanta serviciilor educationale. Pe de alta



parte, elevii care provin din grupuri dezavantajate (de exemplu, din
mediul rural, ceil care provin din familii dezavantajate socio-
economic, elevii cu dizabilitdti si elevii care apartin minoritatii
rome) au, de reguld, rezultate ale invatdrii mai slabe, dar si rate
mai ridicate de absenteism si abandon scolar, in comparatie cu
ceilalti elevi, continudnd intr-o mdasurd mai redusa studiile intr-un
nivel superior de educatie. Analiza acestor rezultate demonstreaza
provocdrile majore cu care se confruntd Romé&nia din perspectiva
echitadatii, dat fiind cd rezultatele inregistrate de elevii in risc de
excluziune sunt sensibil mai slabe.

Implementarea schimbarilor la nivel de curriculum trebuie sa
urmdareasca in mod sistematic dezvoltarea unor documente curriculare
relevante si, in egalada masurd, a practicii didactice. Acest lucru
presupune o formare adecvatad, initiala si continud, a profesorilor, cu
efecte mdsurabile asupra rezultatelor elevilor, resurse adecvate
alocate fiecdrei scoli, dar si mdsuri integrate de interventie/sprijin
pentru elevii in risc.

2. Finalitdtile Curriculumului national
2.1. Viziunea Curriculumului national
Viziunea noastra este un Curriculum national care ofera
oportunitdti de invatare care sa i1i permitda fiecdrui elev sa-si
implineascd potentialul, in functie de optiuni, sa-i asigure
integrarea in comunitate si manifestarea cetdteniei active, pentru a
contribui la implinirea nevoilor personale si ale societdatii. Viziunea
Curriculumului national deriva din idealul educational, asa cum este
acesta definit in Legea educatiei.
Curriculumul national vizeaza acele finalitdti si conditii
asociate prin care fiecare copil din sistemul educational poate
deveni:

® autonom in invdtare, creativ si deschis spre invdtarea de-a
lungul intregii vieti pentru a fi capabil sd facad fatd provocadrilor
societdatii globale in continud schimbare, economiei cunocasterii si
dezvoltdarii durabile;

® increzdtor in propriile forte, capabil sa comunice si sa
coopereze cu ceilalti, dovedind respect pentru alteritate;

® responsabil, asuméndu-si constient valori nationale si
globale;

® orientat spre succes si excelentd in viata personald, in
masurda sa contribuie in mod eficient la dezvoltarea durabila a
societatii;

e informat, activ si proactiv, contribuind in mod eficient la
bundstarea comunitatii.

2.2. Valori promovate prin Curriculumul national
Valorile promovate in sistemul educational romé&nesc sunt parte
integrantada a rdaspunsului pe care educatia il oferd provocarilor lumii
contemporane si reflectd, in egald masurd, cultura si spiritualitatea
in spatiul roménesc si valorile promovate la nivel european si global.
Aceste valori au menirea de a orienta gestionarea vietii personale



(sanatatea, implinirea si dezvoltarea personald), de a promova un stil
de viata sustenabil, cetdtenia activda, incluziunea sociala,
antreprenoriatul si integrarea pe piata muncii.

Curriculumul national promoveaza valori pe care fiecare
persocand sa le internalizeze si sa le practice in viata personald,
sociald si profesionala:

® respectul - pentru sine, pentru alte persoane, pentru
drepturile omului, pentru diversitate, pentru mediul inconjurdtor;

® responsabilitatea - rdspundere asumatd pentru comportamentul
si actiunile proprii, asumare constientd a responsabilitatilor
sociale;

® spirit de echitate - asumarea unui comportament proactiv de
eliminare a unor bariere determinate de caracteristici personale sau
sociale (gen, statut socio-economic, etnie, religie etc.);

® integritatea - onestitate, responsabilitate, atitudine
etica;

® spiritul inovator si creativitatea - deschiderea spre schimbare,
spre punerea in practicd a ideilor creative prin solutii inovatoare,
prin generarea de noi idei si comportamente, prin autonomie, gandire
critica si reflexivitate;

® cetdtenia activa - solidaritate si participare pentru binele
comun;

® cxcelenta - aspiratia spre performantd si rezultate, in
acord cu potentialul fiecdaruia;

® perseverenta - rabdare, stdruintd si tenacitate in muncad, in

convingeri, in atitudini; adaptarea in situatii nefavorabile si
depdsirea provocarilor.

Acest set de valori intemeiaza Curriculumul national, da
concretete viziunii despre educatie si orienteazad viata scolara:
viziunea, misiunea si ethosul scolii, activitatea de predare-invatare-
evaluare, atitudinea tinerilor in si in afara scolii.

2.3. Finalitatile sistemului educational

Finalitdtile nivelurilor de invatamant obligatoriu si
postobligatoriu deriva din idealul educational formulat in Legea
educatiei. Concretizate pe segmente de scolaritate, aceste finalitati
descriu specificul fiecdrui segment din perspectiva politicii
educationale si au un rol reglator in elaborarea Curriculumului
national.

Finalitatile educatiei timpurii

Educatia timpurie asigurad dezvoltarea liberad, integralada si
armonioasd a personalitdtii copilului, in acord cu ritmul propriu si
cu trebuintele sale. Acest nivel de educatie pregateste copilul péana
la intrarea in invatadmantul primar si pentru acesta. In acest context,
finalitatile educatiei timpurii vizeazd o serie de aspecte care se
constituie in premise ale competentelor-cheie ce urmeaza a fi formate,
dezvoltate si diversificate pe traseul scolarizarii ulterioare:
descoperirea de catre copil a propriei identitdti, exersarea
autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive; exersarea
abilitatilor sociale, prin interactiuni cu alti copii si cu adultii;
incurajarea curiozitdatii, a atitudinii active si a explordarii mediului



apropiat/familiar, ca bazad pentru experientele autonome de invdtare;
achizitionarea de cunostinte, capacitdati si deprinderi, atitudini
necesare la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii.

Finalitdtile invatdamédntului primar si secundar

Finalitdtile invatdaméntului obligatoriu si postobligatoriu
derivada deopotrivad din idealul educational si din orientarea formulata
in Legea Educatiei Nationale referitoare la formarea, dezvoltarea si
diversificarea competentelor-cheie recomandate la nivel european*29:
competentd de literatie; competentd de multilingvism; competentad
matematicd si competentd in stiinte, tehnologie si inginerie;
competenta digitald; competentda de dezvoltare personald, socialda si de
a invata sa inveti; competentd civicad; competentd antreprenoriala;
competentd de sensibilizare si exprimare culturala.

*29 Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences
for lifelong learning (2018/C189/01). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C_.2018.189.01.ENG

Diagrama de mai jos (Figura 1) propune un model de structurare
a celor opt competente-cheie si de concretizare a finalitdtilor
diferitelor niveluri de invatdamant.

Figura 1. Model de structurare a finalitdatilor sistemului de
invatamént (a se vedea imaginea asociatad)

Finalitatile invataméntului obligatoriu sunt reprezentate de
competente-cheie formate la un nivel functional. Nivelul functional se
referd la achizitiile dobéndite de elev la finalul invataméntului
obligatoriu care ii permit sa efectueze operdri in contexte
diversificate, care presupun atdt elemente cunoscute, cédt si altele
inedite, atédt concrete, cidt si cu diferite niveluri de abstractizare.
in acest stadiu, o mare parte a componentelor competentelor-cheie
devin operationale si contribuie la consolidarea structurilor
conceptuale si procedurale ale disciplinelor de studiu, prin
stabilirea de interdependente. Acest stadiu corespunde inceputului
structurdrii operatiilor formale.

Ca parte a invatamdntului obligatoriu, ciclul primar asigura
formarea competentelor-cheie la nivel elementar. Nivelul elementar se
referda la achizitiile dobéndite de elev la finalul invatamantului
primar care 1i permit sa efectueze operdri simple, in contexte
cunoscute, cu preponderentda concrete. Din punctul de vedere al
dezvoltdrii cognitive, acest nivel corespunde stadiului operatiilor
concrete. Competentele-cheie incep sa se formeze la nivel elementar,
farda a fi insad structurate suficient pentru a fi operante in contexte
noi, fard sprijin din partea unui adult.

Finalitdatile invatamantului postobligatoriu sunt reprezentate
de competente-cheie la nivel dezvoltat. Nivelul dezvoltat se referada la
extinderea, diversificarea, specializarea si valorificarea
competentelor-cheie intr-o varietate de contexte de invatare, formala
si nonformald, inclusiv contexte de naturd profesionald. In acest
stadiu, toate componentele competentelor-cheie sunt structurate.
Varietatea contextelor abordate conduce la aprofundare, prin



stabilirea de interdependente. Acest stadiu corespunde dezvoltdrii
operatiilor formale.

2.4. Profilurile de formare

Profilul de formare descrie asteptdrile exprimate fatad de
absolventii diferitelor niveluri de studiu, prin raportare la
cerintele sociale exprimate in legi, in alte documente de politica
educationald si in studii de specialitate, la finalitdtile generale
ale invatdméntului si la caracteristicile de dezvoltare ale elevilor.

Profilul de formare la finalul diferitelor niveluri de studiu
reprezinta o componentd reglatoare a Curriculumului national si este
construit pornind de la reperele fundamentale de dezvoltare (in
invataméntul prescolar) si de la descriptorii competentelor-cheie,
declinati pe niveluri de invatamdnt (primar, secundar), astfel:

® repere fundamentale privind invdtarea si dezvoltarea
timpurie a copilului, la finalul educatiei timpurii;

e profilul de formare al elevului, la finalul invatdméntului
primar, construit pe baza descriptivului nivelului elementar de
dobéndire a competentelor-cheie;

e profilul de formare al elevului, la finalul invatdméntului
obligatoriu, construit pe baza descriptivului nivelului functional de
dobéndire a competentelor-cheie;

e profilul de formare al absolventului de invatamdnt secundar
superior, construit pe baza descriptivului nivelului dezvoltat de
dobdndire a competentelor-cheie;

e profilul de formare al absolventului invataméntului
profesional si al invataméntului liceal tehnologic si vocational
cuprinde un ansamblu de rezultate ale invatarii, cu relevanta directa
pentru calificarea dobadnditd; aceste rezultate ale invatarii
constituie baza pentru elaborarea standardelor de pregdtire
profesionala specifice fiecdrei calificdri profesionale si se
coreleazd cu descriptorii de definire a nivelurilor Cadrului national
al calificarilor.

Profilurile de formare constituie referentialul pentru
dezvoltarea curriculumului si au implicatii asupra evaludrilor si
certificdrii competentelor dobédndite de elevi.

3. Principii de politici in domeniul curriculumului

Prezentul document promoveazd un ansamblul de principii de
politici curriculare, care au rolul de a oferi o viziune clard, bine
fundamentatd din punct de vedere axiologic, a demersurilor ulterioare
de constructie si actualizare a documentelor curriculare In acelasi
timp, principiile de constructie curriculara au implicatii directe la
nivelul structurii Curriculumului national (de exemplu, al modelului
de proiectare), dar si al activitdtilor de predare, invatare si
evaluare.

® Principiul selectiei, al relevantei si al ierarhizadrii
culturale - Curriculumul reflectd dinamica valorilor socio-culturale
specifice unei societdti democratice si asigurd un decupaj realist si
actualizat al domeniilor de cunoastere si culturale.



® Principiul centrdrii pe elev - Curriculumul national
faciliteaza adecvarea educatiei la nevoile de invatare si dezvoltare
ale copilului si la abordarea holisticd minte-corp-suflet.

® Principiul calitdtii mdsurabile - Curriculumul national
promoveaza standarde transparente pentru toti actorii educationali;
fiecare etapda a parcursului educational are finalitdati clare si
asumate.

® Principiul coreldrii cu particularitatile de véarstad ale
elevilor - Curriculumul national respectd caracteristicile de véarsta
ale elevilor si este corelat cu principiile psihologiei invatdrii, in
acord cu relatia care se stabileste intre invatare si dezvoltarea
fiintei umane.

® Principiul subsidiaritatii - Curriculumul national asigura
oportunitati de flexibilizare si de personalizare, in acord cu
nevoile, interesele si ritmurile diferite de dezvoltare ale elevilor,
precum si cu diferitele contexte de organizare a invatdrii. Deciziile
corespunzatoare se iau potrivit interesului superior al copilului, cat
mail aproape de acesta.

® Principiul relevantei si al racordarii la social -
Curriculumul national stabileste ce trebuie sa stie, sa stie sa faca
si sa manifeste atitudinal o persoanad la finalizarea unui parcurs de
invatare, in vederea insertiei sociale si profesionale. in egala
masurd, Curriculumul national promoveazd un sistem de valori
generatoare de atitudini pozitive fatda de sine si fatada de societate.

® Principiul egalitdtii de sanse si al promovarii unei
educatii incluzive de calitate - Curriculumul national are in vedere
asigurarea unui sistem de conditii echivalente privind accesul,
derularea si recunoasterea studiilor, precum si asigurarea unei oferte
de servicii educationale privind consilierea si orientarea scolara si
profesionalad a elevilor.

® Principiul functionalitdtii - Curriculumul national este
proiectat In viziune sistemicd, toate componentele sale fiind
corelate, atédt la nivelul planurilor-cadru de invdtdmént, cat si al
programelor gcolare.

® Principiul coerentei - in proiectarea Curriculumului
national se are in vedere asigurarea coerentei ofertei curriculare,
atdt pe orizontalada, la nivelul unui an de studiu, cé&t si pe verticalg,
intre diferiti ani de studiu si cicluri, pentru asigurarea unei
abordari unitare, progresive, integrate si pentru evitarea
supraincdrcdrii si a suprapunerilor.

4. Sistemul de competente promovat in Curriculumul national

Sistemul de invatamédnt romédnesc este centrat pe formarea de
competentd. Ca rezultatda ale proceselor de invatare, competentele sunt
definite, in Recomanddrile europene*30, ca ansamblu structurat de
cunostinte, abilitati si atitudini (Figura 2):

* 30 Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences
for lifelong learning (2018/C189/01). https://lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C_ .2018.189.01.0001.01.ENG



® cunostinte - reprezintda un ansamblu de informatii factuale,
conceptuale, procedurale; idei, teorii wvalidate si care sprijina
intelegerea unei discipline sau a unui domeniu de cunoastere;

® abilitdti - reprezintda utilizarea cunoasterii existente in
vederea obtinerii unor rezultate;
® atitudini - descriu modalitdti de raportare la idei,

persoane sau situatii.

Figura 2. Conceptul de competentda (a se vedea imaginea
asociatd)

Cele trei dimensiuni sunt prezentate separat doar din motive
teoretice, in procesele de invatare, precum si in manifestarea
competentelor, acestea functiondnd agregat, impreund. O competenta se
manifestda printr- un set de atitudini fatd de sarcina asociata si
care, prin motivatie si interese, angreneaza ansamblul de abilitati si
cunostinte, respectiv seturile de capacitdti cognitive, emotionale si
fizice care pun in actiune comportamente specifice, contextualizate de
sarcind si rol.

Ordinea sau ierarhia celor trei dimensiuni nu este importanta.
Dimensiunile umane traditionale - cognitiva (minte), fizicda (corp) si
emotionald (suflet) - se conservd peste timp in acest model clasic al
competentei si sunt un argument pentru o abordare holistica si
integratoare a invatdrii in sala de clasada. Astfel, asimilarea de
cunostinte, decontextualizatd, fdarda implicarea planului actiona, nu
asigura transferul sau aplicarea in viata reald a cunostintelor
invatate. La rdndul lor, atitudinile orienteazd, motiveazada si
potenteaza performanta. iIn acest context, un rol aparte revine
metacognitiei. Definitd ca abilitatea de a reflecta asupra propriului
proces de invatare, metacogniftia reprezintd o premisa pentru a
optimiza propria invatare, fiind consideratd un element transversal al
celor trei componente ale competentei (cunostinte, abilitati si
atitudini) .

Fiecare persoand are nevoie de competente pentru implinire si
dezvoltare personald, angajare, incluziune socialad, stil de viata
sustenabil, viatd de succes in comunitate, managementul vietii
sandatoase si cetdtenie activa. Competentele se dezvoltd pe parcursul
intregii vieti, din copildria timpurie cdtre wviata adultad, din
perspectiva unui context de invatare formald, nonformala, informalsd,
in medii familiare, scolare, profesionale si comunitare.

Curriculumul centrat pe competente faciliteaza formarea pentru
viatd a celui care invatad. Transferul competentelor din sala de clasa
in viata reald este facilitat de abilitdti, precum rezolvarea de
probleme, gadndirea critica, lucrul in echipd, creativitatea,
planificarea vietii personale.

Intelegerea competentei trebuie sd tin3d seama si de:

® potentialitdatile personale (talente, aptitudini generale si
specifice) care sustin formarea si dezvoltarea unor competente
specifice, la diferite niveluri de performanta;

® relatia dintre dimensiunea personalada si dimensiunea
profesional-sociald (contextul si sarcina de lucru in care sunt
activate competentele);



® importanta atitudinii in dinamica componentelor competentei,
cu rol generativ-activator (sustine, motiveaza, orienteaza,
potenteazad);

® dimensiunea procesuald a competentei - competenta se afla in
continud formare-exersare-dezvoltare; acest proces este realizat la
diferite niveluri de performantd, exprimate prin standarde curriculare
de invatare;

e dimensiunea competentei ca rezultat al invatdrii exprimat
prin cunostinte, abilitdati si atitudini.

In sistemul de invidtdmdnt romidnesc se opereazd cu urmdtoarele
categorii de competente: competente-cheie, competente generale si
competente specifice.

Figura 3. Categorii de competente din sistemul educational (a
se vedea imaginea asociatad)

4.1. Competente-cheie

Competentele-cheie sunt importante, in mod egal, pentru o
viatd implinitd, de succes in societatea cunocasterii. Acestea se
aplicd intr-o varietate de contexte si intr-o varietate de combinatii,
se interconecteazd si se intrepdtrund prin faptul cd elemente
componente ale unora dintre competente sprijina dezvoltarea
elementelor altor competente. Abilitdti de ordin inalt, precum
gadndirea criticad, rezolvarea de probleme, negocierea, creativitatea,
abilitdti analitice si interculturale, sunt incluse in ansamblul
competentelor-cheie.

Sistemul de invatamédnt romédnesc opereazda cu cele opt
competente-cheie europene*31l:

*31 Recommendation of 22 May 2018 on key competences for
lifelong learning (2018/189/01). https://lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C .2018.189.01.0001.01.ENG

a) Competentd de literatie - se referda la capacitatea de a
identifica, de a exprima, a crea si a interpreta concepte, sentimente,
fapte si opinii, oral si in scris, cu ajutorul suportului vizual,
auditiv si digital, in diverse contexte si la diverse discipline.
Aceasta presupune abilitatea de a comunica si de a interactiona in mod
eficace, adecvat si creativ cu ceilalti. Dezvoltarea literatiei
reprezintad baza pentru continuarea invatdrii si a interactiunii
lingvistice. In functie de context, competentele de literatie pot fi
dezvoltate in limba maternd, in limba de scolarizare si/sau in limba
oficiala dintr-o tarda sau regiune.

b) Competentd de multilingvism - defineste abilitatea de a utiliza
mai multe limbi In mod efectiv si adecvat pentru comunicare. In linii
mari, este vorba despre abilitdati de interactiune lingvistica,
respectiv intelegerea, exprimarea si interpretarea conceptelor,
ideilor, sentimentelor, informatiilor si opiniilor, atét oral, céat si
in scris, intr-un registru adecvat de contexte culturale si sociale in
functie de nevoi si interese. in plus, sunt integrate competente
interculturale si o dimensiune istoricad. Ea se bazeazd pe capacitatea
de a crea conexiuni intre diferite limbi si medii de comunicare, cum
se precizeazd in Cadrul european comun de referintd pentru limbi. Dupa
caz, acestea pot include mentinerea si dezvoltarea in continuare a



competentelor de limbd maternd, precum si invdtarea limbii/limbilor
oficiale ale unei tari.

c) Competentd matematicda si competentd in stiinte, tehnologie si
inginerie - Competenta matematica se refera la dezvoltarea si
aplicarea géndirii matematice pentru a rezolva o serie de probleme in
situatii cotidiene. Presupune, in mdsuri diferite, abilitatea si
disponibilitatea de a utiliza moduri de gédndire si de prezentare
specifice matematicii (algoritmi, formule, grafice, diagrame, modele).
Competenta in stiinte presupune explicarea fenomenelor naturale
utilizadnd cunostinte si metode (inclusiv observatia si experimentul)
pentru a identifica probleme si pentru a trage concluzii bazate pe
dovezi. Competentele in tehnologie si inginerie reprezinta aplicatii
ale cunostintelor si metodologiei ca raspuns la trebuintele si nevoile
umane. Aceste competente implicd intelegerea schimbdrilor provocate de
activitatea umand si a responsabilitdtii pe care trebuie sda o asume
fiecare cetatean.

d) Competentd digitalda - Implicd utilizarea cu incredere, critica
si responsabild a tehnologiilor digitale in contexte de invatare, de
munca si participare la activitdti sociale. Include alfabetizare
digitald, comunicare si colaborare, alfabetizare media, creare de
continuturi digitale (inclusiv programare), sigurantd (inclusiv stare
de bine/confort in mediul online si competente de securitate
ciberneticd), respectarea proprietdtii intelectuale, rezolvare de
probleme si gandire critica.

e) Competentd personald, sociala si de a invata sa inveti -
presupune reflectarea asupra propriei persoane, gestionarea eficienta
a timpului si a informatiei, a lucra in mod constructiv cu ceilalti,
rezilientd si managementul propriei invatdri si al carierei. Totodatsd,
se refera la a face fatd incertitudinilor si complexitdtii, a invata
sa inveti, a sustine propria stare de bine fizicad si emotionald, a
mentine sdndtatea fizicd si mentald, a empatiza si a gestiona
conflicte intr-un context incluziv si stimulativ.

f) Competentd civicd - se referd la actiunea in calitate de
cetdtean responsabil si la participarea activa la viata civica si
sociald, pe baza intelegerii conceptelor si structurilor sociale,
economice, juridice si politice, precum si a dezvoltdarii globale si
durabile.

g) Competentd antreprenoriala - se refera la valorificarea
oportunitdatilor si a ideilor pentru a le transforma in valoare pentru
ceilalti. Competenta se fundamenteaza pe creativitate, gandire critica
si rezolvare de probleme, initiativa si perseverentd, pe activitatea
colaborativa pentru a planifica si gestiona proiecte care au valoare
culturald, socialad sau financiara.

h) Competentd de sensibilizare si exprimare culturald - Implica
intelegerea si respectul fatd de modalitdatile in care ideile si
semnificatiile sunt exprimate si comunicate creativ in culturi
diferite, printr-un registru artistic si prin alte forme culturale. Se
refera si la intelegerea, dezvoltarea si exprimarea propriilor idei si
a sensului apartenentei sau al rolului in societate, intr-o varietate
de forme si contexte.



4.2. Competente generale
Competentele generale reprezintd achizitiile dobéndite de
elevi prin parcurgerea unei discipline de studiu. Competentele
generale exprimd contributia fiecdrei discipline/modul de pregdtire la
profilul de formare asociat ciclului scolar si, prin aceasta, la
dezvoltarea competentelor-cheie.

4.3. Competente specifice
Competentele specifice reprezintd achizitii dobédndite de elevi
prin parcurgerea unei discipline de studiu, pe durata unui an scolar.
Competentele specifice reprezintd etape in procesul de dezvoltare a
competentelor generale si sunt derivate direct din acestea.

4.4, Aborddri ale competentei in invatamadntul profesional si

tehnic

In cazul inviatdmdntului profesional si al invdtdmantului
liceal tehnic se opereaza cu un model distinct de proiectare
curriculara fata de cel utilizat in invatdmédntul general. Modelul de
proiectare curriculard este bazat pe conceptul de rezultat al
invatarii, asociat conceptului de competenta.

Acest model are la baza Cadrul European al Calificarilor EQF
(2005) . Rezultatele invatadarii sunt exprimate in termeni de cunostinte,
abilitdti si atitudini dobéndite prin invatare si sunt definite in
functie de calificare. Rezultatele invatdrii sunt descrise prin
standardele de pregdtire profesionalada care, la rédndul lor, sunt
elaborate pe baza standardelor ocupationale in vigoare.

In contextul Cadrului european al calificdrilor*32:

*32 Council Recommendation of 22 May 2017 on the European
Qualification Framework for lifelong learning
(2017/C189/189/03) .https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32017H0615%2801%29

® cunostintele sunt descrise ca teoretice si factuale;
cunostintele sunt definite pe mai multe niveluri si se pot exprima
prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si utilizare a
limbajului specific, explicare si interpretare;

® abilitdatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicédnd
utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau practice
(implicdnd dexteritatea manuala si utilizarea de metode, materiale,
unelte si instrumente); abilitdtile se pot exprima prin urmdtorii
descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie
criticd si constructivad, creativitate si inovare;

® atitudinile reprezintd capacitatea doveditd de a aplica, 1in
mod autonom si responsabil, cunostintele si abilitdtile sale; in
contextul Cadrului European al calificdrilor, atitudinea descrie modul
in care se raporteaza cel care invatd la propria activitate,
preponderent din perspectiva responsabilitatii si a autonomiei.

Standardul de pregatire profesionald descrie o calificare si
constituie documentul reglator cu cel mai important rol in proiectarea
curriculumului pentru invataméntul profesional si tehnic. Un standard
de pregatire profesionald cuprinde mai multe unitdti de rezultate ale
invatdrii. O unitate de rezultate ale invatarii constd intr-un



ansamblu de competente definite ca set coerent de cunostinte,
abilitdti si atitudini. Unitdatile care alcatuiesc un standard de
pregatire profesionala specific pentru o calificare permit evaluarea
si validarea distinctda a rezultatelor invatarii.

Unitdtile de rezultate ale invatdrii din standardul de
pregatire profesionald sunt organizate in doud categorii, astfel:

® unitdti de rezultate ale invatdrii tehnice generale - comune
tuturor calificdrilor dintr-un domeniu de pregatire profesionalad, la
un anumit nivel de calificare;

e unitdti de rezultate ale invatdrii tehnice specializate -
specifice calificdarii.

Competentele-cheie vizate de o calificare sunt formulate in
termeni de cunostinte, abilitdti si atitudini specifice si sunt
integrate in unitdtile de rezultate ale invatdrii tehnice generale si
specializate. Aceasta permite aprofundarea competentelor-cheie in
contexte deformare profesionala.

Abordarea conceptului de competentd in invatamadntul general si
in invdtdmantul profesional si tehnic este asumatd la nivel formal in
sistemele de reglementare si este utilizata in documentele curriculare
subsecvente.

5. Documente curriculare

Documentele curriculare vizate in prezenta sectiune sunt
planurile-cadru de invatamant si programele scolare.

Planul-cadru de invatamant este un document curricular
reglator, care promoveaza la nivel national optiuni de politica
educationalda si care configureaza parcursul educational al unui elev
pe durata unei etape de scolaritate. in egald masurd, planul-cadru
jaloneazd resursele de timp ale procesulul de predare-invatare-
evaluare. Planurile-cadru de invatdmédnt stabilesc, diferentiat in
functie de nivelul de scolarizare si anul de studiu, disciplinele/
modulele de pregdtire studiate de catre elevi iIn scoald si numdrul de
ore alocat fiecdreia/fiecaruia dintre acestea.

Programa scolara este un document curricular reglator, care
stabileste oferta educationald a unei anumite discipline de
studiu/modul de pregdtire, pentru un buget de timp si un parcurs
scolar determinat, in concordantda cu prevederile din planul-cadru de
invataméant.

5.1. Principii de elaborare a documentelor curriculare

In tabelul de mai jos sunt prezentate principiile care
fundamenteaza Curriculumul national si implicatii ale respectarii
acestora la nivelul fiecdrei categorii de documente curriculare
(planuri-cadru de invatamant, programe scolare).

*T*

Implicatii ale Implicatii ale
aplicarii aplicarii
principiului la principiului la



Principiul nivelul nivelul
elaborarii elaborarii
planurilor-cadru |[programelor
de invataméant scolare
* presupune * presupune
decupajul reflectarea, la
didactic al nivelul
domeniilor de componentelor
cunoastere si ale|programelor
culturii, in sens|scolare, a
larg, in profilului de

Principiul discipline de formare al

selectiei si al studiu/module de |absolventului

ierarhizarii pregatire; si a

culturale acestea se specificului
stabilesc prin domeniilor de
raportare la cunoastere din
profilul de care sunt
formare al selectate
absolventului si |[disciplinele de
sunt grupate in studiu/modulele
arii curriculare |de pregatire

* se refera la
coreldari intre
elementele
componente ale
programelor
scolare:
- corelarea
competentelor
specifice cu
exemple de
activitati de
invatare, din
perspectiva
* se refera la formarii
raportarea competentelor
disciplinelor de |la elevi
studiu/modulelor |- corelarea
de pregatire, din|dintre
perspectiva competentele
profilului de specifice si

Principiul formare al continuturile

functionalitdtii |absolventului, la|invatarii
nevoile elevilor |- corelarea
in societatea competentelor
contemporanad si specifice cu
la sugestiile
particularitdatile|metodologice,

lor de varsta

din




perspectiva
orientarii
profesorilor in
formarea
competentelor
la elevi, si in
proiectarea
unui demers
didactic
adecvat
elevilor si
contextelor de
invatare
diferite

Principiul
coerentei

* are in vedere
doud niveluri de
corelare a
disciplinelor de
studiu incluse 1in
planul- cadru:

- corelarea pe
verticala, in
vederea formarii
competentelor
prin asigurarea
unei progresii a
achizitiilor de
la simplu la
complex

- corelarea pe
orizontald, 1in
vederea
asigurarii
conexiunilor
conceptuale si a
evitarii
suprapunerilor

e are in vedere
doud niveluri
de corelare:

- corelarea pe
verticala, care
vizeaza, la
nivelul
fiecarei
discipline de
studiu:
elaborarea
competentelor
generale;
acestea pleaca
de la profilul
de formare al
absolventului
si constituie
etape formative
superioare de
la un nivel de
invatamént la
altul;
elaborarea
competentelor
specifice in
progresie de la
un an de studiu
la altul;

- corelarea pe
orizontalsa,
care vizeaza:
corelarea
competentelor
generale ale
unei discipline
cu cele ale




altor
discipline de
studiu din
aceeasi arie
curriculara;
propunerea de
competente
specifice
distincte, care
nu se repeta
sub forme
diferite

Principiul
coreldarii cu
particularitatile
de varsta ale

* presupune
stabilirea, pe
fiecare an de
studiu, a unui
numar total de
ore/sdptdména
(minim-maxim)
care sa asigure
padstrarea si

* presupune
stabilirea unui
numdr rational
de competente
generale si de
competente
specifice
pentru fiecare
competenta
generalgd,
raport cu
numdarul de ore

in

elevilor promovarea stdarii|alocat
de sanatate, a disciplinei de
dezvoltarii studiu
fizice si psihice|e* presupune
armonioase a structurarea
elevilor unor competente
specifice cu un
grad de
complexitate
adecvat varstei
* presupune
existenta
trunchiului * presupune
comun, ca ofertd |propunerea unui
curriculara acelasi set de
Principiul obligatorie competente
egalitdatii de pentru toti specifice 1la
sanse elevii, precum si|nivelul
oportunitati de intregii

orientare scolara

si profesionala
pentru fiecare
elev

cohorte scolare

- asigura
premisele




Principiul
flexibilitatii si
al parcursului
individual

* presupune
posibilitatea de
alegere a unor
rute diferentiate
de formare pentru
elevi, prin:

- optiunile
existente la
nivelul
planurilor-
cadru;

- existenta
curriculumului la
decizia scolii,
care ofera
posibilitatea de
diferentiere a
ofertei
educationale a
fiecdrei scoli
pentru sustinerea
intereselor
specifice de
invatare ale
elevilor;

- existenta
plajeili orare
(numdarul minim si
maxim de ore/
sdptamanad) la
nivelul
disciplinelor
optionale si 1la
nivelul numdrului
total de ore/
sdaptamana;

- existenta, la
nivelului IPT, a
curriculumului in
dezvoltare locala
(CDL)

pentru
aplicarea
contextualizata
a programelor
scolare si
pentru
proiectarea
unor parcursuri
de invatare
personalizate;
acest lucru
este legat si
de
posibilitatea
datda cadrelor
didactice de a
utiliza
activitatile de
invatare
recomandate de
programele
scolare, de a
le modifica sau
de a propune
alte activitati
de invatare
care vizeaza
elevi cu
niveluri
diferite de
performanta -
elevi cu ritm
inalt de
invdtare, elevi
care au nevoie
de invatare
remediald,
elevi cu risc
de abandon etc.
e vizeaza
elaborarea
programelor
scolare pentru
discipline
optionale care
sustin nevoi si
interese
specifice de
invatare ale
elevilor

* presupune ca




finalitatile
curriculumului si
structura
diferentiata a
planurilor-cadru
sda fie adecvate
in raport cu
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5.2. Structura planurilor-cadru de invatamant

Oferta educationalda a unitdatilor de invatamdnt se intemeiaza
pe existenta mai multor planuri-cadru de invatamént, cu structurad
diferentiatd (si nu pe un plan unic de invatdmént, cum a fost cazul
péna la finalul anilor 90), astfel:

® in Iinvataméntul primar si gimnazial pot fi planuri-cadru
pentru invadatamadnt de masd, pentru invadatdmédnt in limbile minoritatilor
nationale, pentru scoli si clase cu elevi apartindnd minoritdtilor
nationale care studiazd in limba roménd, pentru invatdmdnt cu program
integrat si suplimentar de artd, pentru invatamant cu program sportiv
integrat;

® in invatadméntul liceal pot fi planuri-cadru cu structura
diferentiatd pe filiere, profiluri si specializari.



Existenta planurilor-cadru de invatdmént corespunde
functiondarii unei societdati democratice, care oferd elevilor
posibilitatea de a-si exprima optiuni privind studiile si de a alege
parcursuri educationale in relatie cu interesele si aptitudinile pe
care le au.

Planul de invatamant pentru educatia timpurie este organizat
pe tipuri de activitdti de invatare.

Planurile-cadru din invatamantul primar, secundar si tertiar
nonuniversitar grupeazd disciplinele de studiu pe sapte arii
curriculare, stabilite in conformitate cu principii epistemologice si
psihopedagogice: Limba si comunicare; Matematica si Stiinte ale
naturii; Om si societate; Arte; Educatie fizicd, sport si sandatate;
Tehnologii; Consiliere si orientare.

Aria curriculard este o grupare de discipline de studiu care
au in comun concepte si metodologii si care oferd o viziune multi-
si/sau interdisciplinard asupra disciplinelor de studiu respective.
Organizarea pe arii curriculare constituie un cadru generator al
planurilor-cadru de invdatdmént, care: reflectda trasdturi
epistemologice si psihopedagogice ale domeniilor pe care le vizeaza,
in ceea ce priveste: modul de abordare a cunoasterii, didactica de
specialitate; oferd posibilitatea integrarii demersului didactic
disciplinar intr-un cadru interdisciplinar; asigurad continuitatea si
integralitatea demersului didactic pe intreg parcursul scolar al unui
elev. incepand cu invdatdmantul primar, ariile curriculare sunt
aceleasi pentru intreg parcursul scolaritatii obligatorii si
postobligatorii, dar cu pondere variabild pe cicluri de invatamant si
pe clase.

Pentru invataméntul profesional si tehnic, aria curriculara
cuprinde si module de pregatire, grupate din perspectiva
cunostintelor, abilitdtilor si atitudinilor necesare viitorului
absolvent pentru a dobé&ndi o calificare profesionala.

Disciplina de studiu constituie un domeniu al curriculumului
scolar, decupat epistemologic dintr-un domeniu de cunoastere, din
perspectiva competentelor care urmeaza sa fie formate la elevi; aceste
competente se raporteaza la finalitatile nivelului de studiu si la
profilul de formare al absolventului.

Pentru invataméntul primar si gimnazial, structura planurilor-
cadru include:

e trunchi comun (TC), ca ofertda curriculara obligatorie,
constituitd din aceleasi discipline, cu aceleasi alocdri orare care
trebuie parcurse de cdtre toti elevii care urmeazad acelasi tip de
program de formare;

® curriculum la decizia scolii (CDS), care cuprinde numdarul de ore
alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii fiecdrei
unitdati de invatamant.

Pentru invatdaméntul liceal, filiera teoretica si vocationalsa,
structura planurilor-cadru include:

e trunchi comun (TC), ca ofertd curriculara obligatorie,
constituitd din aceleasi discipline, cu aceleasi alocari orare,
pentru toate specializdrile din cadrul unui profil;



® curriculum la decizia scolii (CDS), care cuprinde numdarul de ore
alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii fiecdrei
unitdti de invatamant.

Pentru invataméantul profesional si liceal, filiera
tehnologicd, structura planurilor-cadru cuprinde urmdatoarele
componente:

e trunchi comun (TC), ca ofertd curriculard obligatorie,
constituitd din aceleasi discipline/module de pregdtire, cu aceleasi
alocdri orare, pentru toate calificdrile profesionale din cadrul unui
domeniu/ profil;

® curriculum diferentiat (CD), ca ofertd curriculara
obligatorie stabilitd la nivel central in functie de anul de studiu,
domeniu/profil, calificare profesionaléd;

® curriculum in dezvoltare locala (CDL), care cuprinde numdarul
de ore alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii fiecdrei
unitdti de invdtdmant, ofertd realizatd in parteneriat cu agenti
economici, pentru a asigura cadrul necesar adaptdrii pregatirii
profesionale a elevilor la cerintele pietei muncii locale.

Pentru invdtdméntul special, planurile-cadru au o organizare
diferitd potrivit nivelului de invadtamant. Pentru invataméntul
prescolar, planurile-cadru pentru invatamadntul special sunt organizate
pe domenii/ categorii de activitdti de invédtare/terapii. incepidnd cu
invataméntul primar, planurile-cadru pentru invatamdntul special sunt
structurate pe arii curriculare si au urmdtoarele componente:

e trunchi comun, ca ofertd curriculara obligatorie,
constituitd din aceleasi discipline, cu aceleasi alocdri orare care
trebuie parcurse de cdtre toti elevii;

® curriculum la decizia scolii, care cuprinde numdrul de ore
alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii fiecdrei
unitdti de invataméant;

® terapii educationale complexe si integrate;

® terapii specifice.

5.3. Aplicarea planului-cadru in unitatile de invatamént

Aplicarea planului-cadru in unitdtile de invatamant se
realizeazd prin intermediul schemelor orare.

Schema orarad reprezintd particularizarea planului-cadru la
nivel de clasad, modalitatea concretd prin care, la nivelul unei scoli,
fiecare clasd isi stabileste programul, in functie de optiunile pe
care le prevede planul-cadru.

In inv3tdmdntul primar si gimnazial, schema orard include:

® disciplinele de trunchi comun cu alocdrile orare
corespunzdtoare;

e disciplina/disciplinele optionale cu alocdrile orare
corespunzatoare, potrivit optiunilor exprimate de elevi si de parintii
acestora.

In inv&t&mantul liceal, schema orard include:



® disciplinele de trunchi comun cu alocdrile orare
corespunzatoare;

e disciplina/disciplinele optionale (CDS/CDL) cu alocédrile
orare corespunzatoare, potrivit optiunilor exprimate de elevi.

5.4. Structura programei scolare

Programa scolara este documentul care: exprimd identitatea
unei discipline de studiu/modul de pregdtire; fundamenteazd si
regleazd activitatea la clasda a cadrului didactic de la o anumita
disciplind de studiu/ modul de pregdtire; reprezintd punctul de
plecare in proiectarea, realizarea si evaluarea resurselor didactice
(inclusiv a manualelor scolare).

Curriculumul pentru educatie timpurie. Programul anual de
studiu pentru nivelul anteprescolar si pentru nivelul prescolar este
organizat in jurul unor teme anuale integratoare.

Structura programelor scolare pentru discipline de la clasa

pregdtitoare si de la clasele I - a XII/a XIII-a

® Nota de prezentare include: precizari privind statutul
disciplinei de studiu si alocdrile orare aferente potrivit planului-
cadru de invadtadmant; trimiteri la documente relevante care
sustin/intemeiazad studiul disciplinei respective; recomanddri
considerate semnificative din punctul de vedere al achizitiilor finale
dobdndite de elev prin studierea disciplinei respective, al
contributiei disciplinei la profilul deformare structurat pe baza
competentelor-cheie; trasaturi definitorii ale ofertei, aspecte
privind noutatea aborddrii; prezentarea structurii programei scolare
si a semnificatiei principalilor termeni utilizati.

® Competente generale - sunt definite la nivelul fiecarei
discipline si se formeazad pe parcursul studierii disciplinei, in
cadrul fiecdrui nivel de invdtdmdnt. Avand un grad ridicat de
generalitate si de complexitate, competentele generale sunt elaborate
plecand de la profilul de formare al absolventului. Competentele
generale au, in acest fel, un dublu rol: pe de o parte, reflecta
contributia disciplinei la profilul de formare al absolventului si,
prin aceasta, la dezvoltarea competentelor-cheie; pe de alta parte,
structureaza disciplina din perspectiva profilului de formare (ceea ce
inseamna limitarea la ceea ce este cu adevdrat relevant, necesar si
util prin raportare la profilul de formare). Avand rolul de a orienta
demersul didactic pe parcursul invatdrii disciplinei, competentele
generale evidentiaza achizitiile finale ale elevului in urma studierii
disciplinei respective.

® Competente specifice si exemple de activitdti de invatare:

- Competentele specifice sunt derivate din competentele generale

S1 reprezintd etape in dobéndirea acestora (fiind formate pe parcursul
unuil an scolar). Derivarea competentelor specifice are in vedere o
diferentiere finda a etapelor unuil proces de invatare care presupun
dobdndirea de catre elevi, la finalul studiului unei discipline, a
competentelor generale din care sunt derivate. Ca etape in formarea
competentelor generale, formuldrile competentelor specifice trebuie sa
pund in evidentd progresia competentelor specifice de la un an de



studiu la altul pentru a forma competenta generalad; astfel,
competentele specifice nu pot avea formuldri identice pentru ani de
studiu diferiti.

— Activitatile de invatare reprezintd contexte in care sunt
formate, exersate, consolidate, competentele specifice; constituie
sarcini de lucru prin care se formeazd si se dezvolta competentele
specifice la elevi. Activitdatile de invatare mentionate in programele
scolare au caracter de recomandare si de orientare pentru profesori;
acestia au libertatea de a utiliza exemplele de activitati de invatare
pe care le propune programa scolard, de a le completa sau de a le
inlocui, astfel incédt sa asigure un demers didactic adecvat situatiei
concrete de la clasd. In acest fel, proiectarea unor parcursuri de
invatare individualizate, personalizate nu mai este doar un deziderat,
devine realizabila existand modalitdti concrete de infdptuire.

® Continuturi ale invatdrii - sunt organizate pe domenii si
reprezintad achizitii de bazad prin care se urmareste formarea
competentelor elevilor. Continuturile invdtdrii dobidndesc semnificatie
in masura in care sunt intelese ca fiind o componentd a competentelor
si mijloace informationale in formarea competentelor la elevi.

Rolul competentelor de organizator al intregului continut
curricular al programelor implicd accent pus in egald mdsurd pe toate
componentele competentei (ci sti, a sti sa faci, a te raporta intr-un
anume fel la ceea ce constituie obiect al invatarii), nu doar pe
cunostinte/continuturi ale invatdrii. Aceasta are implicatii si din
perspectiva elevului (nu mai este suficient sa invete despre ...), dar
si din perspectiva cadrului didactic (a cdrui activitate nu se mai
poate reduce la predarea unor cunostinte). Programa scolarad depdseste
invatarea despre... (care din perspectiva elevului corespunde
nivelului cognitiv, informativ al invatdrii, nivel necesar, dar nu si
suficient); invdtarea este realizata ca invdtare prin ... (nivel care
corespunde participdrii, implicdrii active a elevului) si ca invdtare
pentru ... (ceea ce corespunde unui nivel al reflectdrii invdtdrii in
valorile promovate, in atitudini si in comportamente).

In programa scolard, demersul de stabilire a continuturilor pleaca
de la competentele specifice, nu este independent de competente.

® Sugestii metodologice - au rolul de a orienta cadrul
didactic in utilizarea programei scolare pentru proiectarea demersului
didactic si pentru realizarea activitdtilor de predare-invatare-
evaluare, in concordanta cu specificul disciplinei, cu
particularitdatile de véarsta ale elevilor si cu respectarea
diversitdtii. Sugestiile metodologice includ: recomanddri privind
desfdsurarea efectivd a procesului de predare- invatare-evaluare
centrat pe formarea de competente, exemple de strategii didactice care
contribuie predominant la realizarea competentelor; exemple de
abordare interdisciplinard, integratd; exemple de adaptare a programei
pentru elevii cu cerinte educationale speciale, pentru elevii
supradotati/cu aptitudini speciale; de asemenea, includ repere privind
evaluarea invatdrii, prin raportare la competentele specifice
urmarite. Pot fi utilizate diferite forme, metode si instrumente de
evaluare. Centrarea pe elev/pe dobdndirea de competente presupune



utilizarea preponderenta a evaluarii continue, formative. Din
perspectiva elevului, optimizarea invatdrii poate fi sustinuta atét
prin implicarea activa in invatare, cédt si in evaluarea invatarii
(prin autoevaluare si interevaluare). Din perspectiva profesorului,
evaluarea formativd are rol de Imbundtdtire a activitdtii didactice
datoritada functiei reglatoare pe care o are aceastd formda de evaluare.
Prin identificarea dificultdtilor cu care se confruntd elevii in
invatare, profesorul poate adapta activitatea curentd desfdsuratd cu
elevii sau poate modifica proiectarea si desfdsurarea unei activitati
viitoare. Utilitatea recomanddarilor metodologice este legata de
formularea lor dinspre disciplina de studiu, nu ca recomandari
generale care se potrivesc oricdrei discipline.

In programa scolard, sectiunea referitoare la competentele
specifice si la activitdatile de invatare este prezentata in forma de
mai jos.

Competenta generala 1

*T*

CLASA. ..

Competenta specifica 1.1.

- exemplul 1 de activitate de invatare
- exemplul 2 de activitate de invatare
- exemplu

Competenta specifica 1.2.

- exemplul 1 de activitate de invdtare
- exemplul 2 de activitate de invdtare
- exemplu

Competenta specifica

- exemplul 1 de activitate de invatare
- exemplul 2 de activitate de invatare
- exemplu

*ST*

Programa scolara este instrument de lucru al profesorului.
Considerate din perspectiva relatiilor functionale dintre componentele
programei scolare, competenftele generale - competentele specifice -
exemplele de activitdti de invdtare - continuturile - sugestiile
metodologice se afla in corelare, astfel:

® relatia dintre competentele specifice si exemplele de
activitdati de invatare i1i vizeazad pe elevi; competentele specifice
urmeaza sa fie dobandite de cdtre elevi in activitati de invatare;
aceasta presupune din partea profesorului un demers didactic coerent,
contextualizat, care are in vedere nevoile elevilor;

® relatia dintre competentele specifice, continuturi si
sugestiile metodologice se raporteaza la profesor; in activitatea



didacticd, profesorul abordeaza continuturile din perspectiva
competentelor specifice, continuturile fiind baza de operare pentru
formarea competentelor; tot din perspectiva competentelor care urmeaza
sa fie dobandite de cdtre elevi, este proiectat un demers didactic
adecvat varsteil elevilor, contextelor de invdtare diferite, 1in
concordantada cu specificul disciplinei de studiu.

Structura programelor scolare pentru invatamdnt profesional si
pentru clasele a IX-a - a XII-a/a XIII-a, filiera tehnologicd si
vocationala

Prin invatadméntul profesional si tehnic se asigura formarea
profesionalda initiald, vizand dobadndirea cunostintelor, abilitdtilor
si atitudinilor necesare unei calificari profesionale. Calificarea
este descrisd prin standardul de pregatire profesionala.

Proiectarea curriculumului in invatamantul profesional si
tehnic este centratd pe rezultate ale invatdrii, care sunt grupate in
unitdti de rezultate ale invatdrii, ce constituie componentele
standardului de pregdtire profesionald. Rezultatele invatdrii sunt
exprimate in termeni de cunostinte, abilitdti si atitudini dobéndite
pe parcursul diferitelor situatii de invatare, reprezentdnd ceea ce
elevul intelege, cunocaste si este capabil sa facada la finalizarea unui
proces de invatare. Unitatea de rezultate ale invatarii reprezinta
partea unei calificdri, care cuprinde un set coerent de cunostinte,
abilitdti si atitudini generale, care pot fi evaluate si validate.
Fiecdrei unitati de rezultate ale invatdrii ii corespunde un modul de
pregatire, pentru care se elaboreazd programa scolara.

In invdtdmantul profesional si tehnic, curriculumul are
urmatoarea structura:

® nota de prezentare - care va include lista modulelor de
pregatire si corelarea dintre unitdtile de rezultate ale invatdrii si
module;

® plan de invdtdmédnt pentru pregdtirea de specialitate
(realizat in corelatie cu planurile-cadru de invatamant);

® discipline/ modulele de pregdtire detaliate.

Fiecare modul de pregdtire are urmdatoarea structura:

e notda introductiva;

® rezultate ale invatdrii (codificate conform standardului de
pregatire profesionald), corelate logic cu continuturile invatarii
(teme) selectate din structura domeniilor de cunocastere si a
activitdatilor specifice unui loc de munca; prezentarea acestei
componente este tabelard, ca in exemplul urmdator:
*T*

Unitdati de rezultat ale invatarii

Cunostinte Abilitati Atitudini
(Rezultatele| (Rezultatele| (Rezultatele|Continuturile
invatarii invatarii invatarii invatarii

1.1.1.... 1.2.1.... 1.3.1....



Rezultatele [Rezultatele |Rezultatele
invatarii invatarii invatarii
1.1.n) 1.2.n) 1.3.n)
*ST*

e lista minimd de resurse materiale (echipamente, unelte si
instrumente, machete, materii prime si materiale, documentatii
tehnice, economice, juridice etc.) necesare dobadndirii rezultatelor
invatdrii (existente in scoald sau la operatorul economic);

® sugestii metodologice (inclusiv pentru adaptarea la elevii
cu cerinte educationale speciale) cu rolul de a orienta profesorul
asupra modalitdatilor de dezvoltare a rezultatelor invatarii; exemple
de metode didactice, insotite de detalieri privind utilizarea lor in
procesul didactic de predare-invdtare-evaluare; sugestii de abordare
integratd a competentelor-cheie cu unitdtile de rezultate ale
invatarii;

® sugestii privind evaluarea, definite prin raportare la
specificul rezultatelor invatarii; fac referire la tipuri si metode de
evaluare, exemple de instrumente/itemi de evaluare, cu exemplificari;

® bibliografie.

PARTEA 2
Implementarea Curriculumului national in Roménia
6. Spre o noud intelegere a invatarii si a rolului profesorului
Invitand, fiecare copil poate s& vadd in mod diferit concepte,
idei sau chiar lumea inconjurdtoare, avand sanse mai mari sd se
descurce mai bine in tot ceea ce intreprinde. In abordarea acestui
document, invdtarea este inteleasd ca un proces prin care o persoana
isi construieste o "banca personald de experiente", utile in situatii
de viatd specifice. Contrar unor credinte incd rdspéndite, invdtarea
nu este un lucru impus din exterior, care se intémpla unui elev
independent de ceea ce face acesta: dimpotrivad, este un rezultat
direct al acestuil proces, in care cunocasterea este construitd activ de
catre elev (Taber, 2006)*33).
*33) Taber, K. S. (2006). Beyond constructivism: The
Progressive research programme into learning Science. Studies in
Science Education 42, p. 125-184.

La nivel cognitiv, invatarea este un proces ce se sprijina pe
achizitia unor informatii noi in urma unor experiente concrete, a
reflectiei, conceptualizarii sau experimentdrii active. O invatare de
profunzime presupune o raportare personald la nou si depdseste simpla
memorare sau re-actualizare a unor cunostinte, fiind legatd in mod
direct de intelegere. Aceasta poate fi atinsd prin raportarea unor
achizitii la cele deja detinute din experiente anteriocare de invatare
si abilitatea de a le transfera/valorifica in noi contexte. De
asemenea, presupune o atitudine specifica, de exemplu, de raportare



criticd la ceea ce este invatat sau de valorificare creativada a noilor
cunostinte.

Activitatile de invatare trebuie sa ofere contexte variate in
care elevii sd se exprime si sa formuleze puncte de vedere personale,
fard teama de a gresi. Emotiile si incredere in fortele proprii au, de
asemenea, un rol important in invdtare si in dezvoltarea motivatiei
fiecdrui elev. De exemplu, stresul scolar asociat cu bullying-ul sau
alte forme de violentd scolard poate reduce in mod dramatic
participarea si performanta scolara*34).

*34) Gazzaniga, M.S. ed. (2009). The cognitive neurosciences.
Cambridge: MIT Press.

Desi cunoasterea intr-un sens este personala si individuala,
elevii isi construiesc cunocasterea prin interactiunea lor cu lumea
fizicd, in mod colaborativ, in medii diverse socio-culturale.
Calitatea interactiunilor si a participdrii la diferite retele sociale
se asociazd direct cu rezultatele academice, pentru cd invdtarea este
profund sociala*35).

*35) Stahn, A. C. (2019). Brain changes in response to long
antarctic expeditions. New England Journal of Medicine, 2019; 381: p.
2273-2275.

Toate aceste reprezentari ale invatdrii au implicatii directe
asupra profilului profesorului, acesta trebuind sa aiba in egala
masura flexibilitate, rigoare stiintificd si sensibilitate pedagogica.
Astdzi, profesorul trebuie sa fie conectat la rezultate de cercetare
din domenii epistemologice diverse, precum psihologia invatdarii,
neurostiinte educationale sau cercetarea educationala si valorifica in
activitatea la clasa aceste descoperiri. El1 constientizeaza factorii
de influentd asupra proceselor de gandire, emotiilor si memoriei si
intelege mecanismele specifice motivatiei elevilor. De asemenea,
profesorul detine competente care sa-i permitd aplicarea unor
principii moderne de invdtare, cu tinta clard de a motiva si de a
sustine elevul in invdtare. Astfel, profesorul oferd elevilor sdi o
cunoastere valoroasd nu doar in sine, ci si ca bazd de operare pentru
dezvoltarea unor deprinderi si atitudini relevante pe intreg parcursul
vietii.

Dincolo de felul in care intelegem rolurile profesorilor si
modul in care se produce invatarea, sistemele educationale
contemporane au aborddri diferite privind definirea
achizitiilor/rezultatelor invdtdrii. Dupd o perioadd semnificativad in
care Curriculumul national a fost centrat pe continuturi, in prezent
sistemul de educatie a asumat un model de proiectare centrat pe
competente.

Aceastd abordare presupune schimbdri importante la nivelul
curriculumului scris, predat, invatat si evaluat, cu implicatii
directe asupra activitatii unui profesor.

Constientizarea de cdatre toti actorii relevanti a acestui nou
mod de a defini scopul invatdrii este o prioritate si o conditie a
unuil proces de implementare reald a noului curriculum in invatamantul
preuniversitar, atdt la nivelul clasei si al scolii, cét si la nivel
de sistem.



Formarea autentica de competente nu este posibilda fara o
tratare diferentiatd si individualizarea invatadrii, valorificand
potentialul fiecdrui elev. Implementarea cu succes a curriculumului
bazat pe competente are la baza intelegerea de catre fiecare profesor
a faptului cd achizitiile au relevantd pentru viata reald, eliminand
stereotipiile si promovand personalizarea cunoasterii, pe termen lung.
Fiecare disciplind de studiu trebuie sa ofere elevilor un sprijin in
dobdndirea acelor cunostinte, deprinderi si atitudini utile pe
parcursul intregii vieti. Fiecare lectie trebuie sd creeze
oportunitdti pentru ca elevii sa-si formeze, sda exerseze si sa-si
dezvolte anumite competente specifice - in contexte din ce in ce mai
variate si mai extinse.

In spiritul Recomanddrii europene cu privire la competentele-
cheie*36), disciplinele traditionale devin instrumente de lucru si un
cadru de formare a competentelor-cheie. Astfel, un profesor modern
este cel care isi asuma un rol de facilitator al invatdrii, urmdrind
formarea/dezvoltarea acestor competente pentru fiecare copil. In acest
demers, profesorul:

*36) Recommendation of 22 May 2018 on key competences for
lifelong learning (2018/C189/01). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C_ .2018.189.01.0001.01.ENG

® valorificd dimensiunea integrata a contextelor reale,
dezvoltédnd perspectiva pragmaticd a competentelor - cheie prin legarea
invatdrii de viata cotidiana;

® conecteaza demersul didactic disciplinar la componenta
multidisciplinard a curriculumului si la experientele de invdatare ale
elevilor;

® proiecteazada activitdati "in mozaic", prin combinarea
articulatd a mai multe competente-cheie, realizand astfel deschideri
transdisciplinare in cadrul unui demers didactic ce apartine
disciplinei in care este specializat;

® priveste interogativ utilitatea unor continuturi,
identificdnd in practica la clasd clisee metodologice neproductive si
aspecte irelevante pentru formarea de competente;

® sprijind elevul sd invete cu scopul de a se adapta pe tot
parcursul vietii, prin dezvoltarea unor deprinderi cognitive.

Asteptdrile fatada de profesor devin inevitabil mai complexe,
concordante cu asteptdrile mai inalte de la absolventii sistemului de
educatie. Fiecare profesor trebuie sa detind, la nivel dezvoltat,
competentele pe care urmdreste sd le formeze la elevii sdi. In egald
masurd, acesta trebuie sa asigure starea de bine a fiecdrui elev, sa
stimuleze motivatia pentru invatare, sda consolideze stima de sine si
rezilienta, sa lucreze adaptat cu elevii apartinédnd categoriilor in
risc (de exemplu, copii cu dizabilitdti si/sau CES, copii care provin
din familii dezavantajate socio-economic). Participarea la comunitdti
de invatare, la programe de dezvoltare profesionala si colaborarea cu
echipele manageriale si cu alti actori din comunitate devin conditii
pentru indeplinirea cu succes a acestor roluri complexe.

7. Evaluarea competentelor ca rezultate ale invatarii



Evaluarea competentelor constituie o componenta fundamentala
in procesele de revizuire curriculard. Procesele prin care sunt
apreciate competentele formate pe parcursul ciclurilor scolare
necesitd o atentie deosebitda atdt in proiectarea metodologiilor si
instrumentelor aferente de evaluare, dar si in analiza informatiilor
colectate, in interpretarea datelor, formularea concluziilor, a
recomanddrilor si, cu precaddere, in luarea deciziilor de evaluare, pe
doud paliere:

® la nivel individual, privind traseul educational al fiecdrui
elev in parte;

® la nivel de sistem, privind imbunatatirile, revizuirile sau
schimbdrile necesare diferitelor componente: curriculum, predare-
invatare, formarea profesorilor etc.

Influenta evaludrii asupra curriculumului este exprimatda prin
tipurile de curriculum: intentionat (scris), implementat/realizat
(predat/invatat), evaluat. Efectul cel mai cunoscut al evaludrii
asupra curriculumului este cel de backwash negativ: ceea ce este
evaluat influenteazada curriculumului implementat/realizat, limiténdu-1
la selectia de competente considerate in evaluare si de continuturi ce
intrd in sfera de selectie a proiectantilor evaluarii.

Relatia curriculum - evaluare constituie un aspect central in
implementarea curriculumului, iar diminuarea backwash-ului negativ se
realizeazad prin acoperirea, in evaluare, a competentelor vizate,
continutul fiind asociat. Acesta este elementul-cheie in trecerea de
la evaluarea centratd pe continut la evaluarea competentelor.

Pentru realizarea evaludrilor din parcursul educational al
elevilor, existda doud tipuri majore de evaluare:

® cvaluarea curentd, la clasd, proiectatd si realizata de
cadrul didactic, cu formele sale: initiald/predictiva,
continud/formativd si sumativd; este o evaluare internd; de obicei,
comporta o puternica dimensiune normativa (raportare la nivelul
clasei/scolii si mai putin la niveluri de referintd nationale).

® cvaluari si examene nationale, proiectate si realizate de
institutii specializate; de obicei, cu caracter sumativ (la final de
cicluri educationale); este o evaluare externa si criteriala
(raportata la programa, ca referintd nationald, unitard, referentialul
privind competentele prevazute de aceasta si standardele curriculare
de invatare - niveluri de achizitii dezirabile).

Evaluarea curentd, la clasada, are un rol important in
sprijinirea demersurilor de predare-invatare. Rolul formativ al
acestui tip de evaluare, insotitad obligatoriu de utilizarea
feedbackului descriptiv (unde a gresit elevul, ce a inteles si ce nu
stdpéneste incad, ce nu este suficient de clar, ce abilitate este
insuficient antrenatd/exersatd) si de feedforward (ce stie elevul, ce
abilitate este formatd si sustine formarea altor abilitdati in
continuare, ce cale de invdtare/antrenare/exersare va urma in
continuare pentru ca este productiva si genereaza succes 1in realizarea
sarcinilor de invatare) este deseori neactivat de cdtre cadrele
didactice. Acestea limiteazad evaludrile curente la verificadri de
continuturi in mod reproductiv sub presiunea regulamentelor privind



notarea (de exemplu, un numdr de note egal+l cu numdarul de ore din

planul-cadru de invatamdnt). De asemenea, un ansamblu de distorsiuni
in evaluare sunt practicate necritic in sala de clasa (de exemplu,
efectul de ordine, efectul de contrast, efectul Pygmalion). Deseori,

cadrelor didactice le este mai la indemdnd sa opereze cu etichete, cu
opinii si impresii de suprafatd, ratdnd astfel prilejuri de a practica
o evaluare corectd, onestda pentru elevi, de incredere, cdt mai
obiectiva si, mai ales, in contextul curriculumului centrat pe
competente, autenticad (cu sarcini de evaluare cét mai aproape de viata
de zi cu zi).

Pentru imbundtdtirea evaluarilor la clasd, interne, sunt
necesare o serie de conditii:

e formularea standardelor curriculare de invatare care sa
orienteze profesorii in determinarea pragurilor de achizitii pe care
le urmaresc la elevi; cum programa formuleaza competentele dezirabile
pentru nivelul functional (mediu), este nevoie de stabilirea unui
numdr de praguri (niveluri de realizare) ale acestor competente;
acestea se asociazd, prin demersuri specializate, cu scale de notare,
sisteme de punctaje sau alte modalitati de convertire din exprimdari
calitative in formd cantitativa (numericd, alfabeticd, prin
calificative); este necesarada o colaborare intre expertii in curriculum
si expertii iIn evaluare; necesitda un proces dedicat in acest scop,
timp si resurse asociate; informarea sistemului educational si
sustinerea utilizdrii acestor standarde de cdatre cadrele didactice
(inclusiv prin programe de formare continuad);

® pregdtirea profesorilor pentru proiectarea si realizarea
unei evaluari curente de calitate (evaluare obiectiva, de incredere);
dintre elementele fundamentale necesare unei astfel de expertize de
specialitate in evaluare mentionam: realizarea matricelor de
specificatie pentru asocierea dintre competente, continuturi si
sarcini de realizat (in termeni de verbe din scalele taxonomice);
stabilirea tipurilor de metode de evaluare (care pot varia intre
metode scrise, orale si probe practice, cu mai multe tipuri de
teste/probe si tipuri de itemi); elaborarea propriu-zisa a itemilor si
a probelor de evaluare; elaborarea grilelor de evaluare; gestionarea
aspectelor problematice generate de situatiile de evaluare (emotii,
stdari de blocaj, anxietdati, incadrarea in timp); colectarea si analiza
rezultatelor evaludrilor; comunicarea rezultatelor elevilor; alocarea
timpului pentru analiza rezultatelor cu elevii, pentru
feedback/feedforward (inclusiv individual); comunicarea cu parintii
privind rezultatele evaludrii.

Evaludrile nationale si examenele solicitda o abordare
separatd, iIntrucdt sunt considerate evaludri care influenteaza major
viata elevilor, traseul educational si optiunile de carierd. Aceste
evaludri, la scalda mare (la nivel de cohortd/generatie) sunt tratate
din perspectiva masurdrii (spre deosebire de evaludrile curente
prezentate mai sus care se asociazd cu perspectiva aprecierii). Prin
urmare, aceste evaludri necesitd un nivel inalt de expertiza 1in
proiectare, implementare, analiza rezultatelor si sunt gestionate prin
agentii specializate, cu statut aparte in sistemul institutiilor
educationale. Pozitia evaludrilor nationale/examene este una



obiectivad, detasatd de procesele de predare - invatare de la clasa,
referentialul acestor examene fiind intotdeauna programa scolara -
competentele asa cum au fost scrise in curriculumul national.

Pentru a realiza scopurile evaludrilor de tip examen (cu
precddere de certificare sau de selectie), este nevoie de o proiectare
care urmeazd metodologii psihometrice (de evaluare de capacitati
cognitive, in sens psihologic), care sa asigure acestora statutul de
evaluare standardizatd. Este necesard asigurarea unui grad ridicat de
obiectivitate pentru aceste evaludri (asa cum sunt testele
internationale PISA, TIMSS, PIRLS sau alte tipuri de teste folosite de
agentii de evaluare internationale) astfel incédt sa permita
comparabilitate intre cohorte de elevi. Aceste evaludari permit
intelegerea progresului elevilor la nivel national si ofera feedback
autoritatii educationale cu privire la nevoia de interventie
ameliorativa la nivelul curriculumului scris si al celui aplicat.

Un curriculum centrat pe competente implicd revizuirea
evaludrilor - atadt a practicilor de evaluare curentd, cét si a
evaluarilor nationale si a examenelor - prin centrarea acestora pe
competentele dobadndite de catre elevi. Evaluarea rezultatelor
invatarii este un domeniu inalt specializat si nu se poate realiza
fadrd o bazd solidda in curriculum si predare-invatare. Sunt implicate
elemente din domeniul psihologiei, psihometriei, analizei statistice,
matematicii. Evaluarea este un domeniu interdisciplinar si necesita
lucru colaborativ, chiar si la nivelul profesorilor care pot elabora
strategii de evaluare in echipe, cu instrumente care variaza de la o
clasa la alta.

Studiile de specialitate (inclusiv evaludrile internationale)
evidentiazada relatia dintre starea emotionald a elevilor si performanta
in invatare. Supralicitarea rolului evaludrii in viata scolara a
elevilor poate avea efecte negative asupra modului in care elevii isi
reprezintd scoala, invdtarea si performanta (de exemplu, prin stdrile
de stres, anxietate, panicd, blocaj psihologic pe care le pot genera
contextele de evaluare). Pentru depasirea unor astfel de situatii,
elevii au nevoie de antrenament nu doar cognitiv, ci si emotional.
Acest lucru se exerseazd zi de zi, in sala de clasd, in multiplele de
momente de evaluare si feedback, ca partea fireasca a proceselor de
predare-invatare.

Centrarea pe competente implicd atdt reconsiderarea modului de
realizare a evaludrii, cét si modul de comunicare a rezultatelor
acesteia. Comunicarea rezultatelor trebuie sa sustina rolul evaluarii
ca mijloc de orientare, corectare si motivare a invatarii si nu ca
modalitate de sanctionare a ceea ce nu stie elevul.

8. Resurse educationale

In contextul sistemului educational romdnesc, sintagma resurse
educationale descrie orice material sau echipament utilizat de
personalul didactic pentru dezvoltarea unor strategii de predare-
invatare-evaluare care sa conducad la formarea competentelor mentionate
in programele scolare si la maximizarea succesului scolar. In aceastd
perspectiva, resursele educationale reprezintd o conditie importanta
pentru implementarea curriculumului, cu potential de influentare a



calitatii si eficacitatii activitadatii didactice, rolul lor fiind
reevaluat odatd cu fiecare schimbare curriculara.

Intr-un sistem educational care isi propune formarea si
dezvoltarea de competente, promovarea invatdrii centrate pe elev,
dezvoltarea abilitdtilor de géndire si rezolvarea de probleme, una
dintre principalele caracteristici ale resurselor educationale de
calitate este diversitatea. Dezvoltarea competentelor elevilor
presupune, in egald mdasurd, utilizarea resurselor traditionale
(manualele scolare, ghiduri pentru elevi si profesori, colectii de
documente, variate tipuri de texte, fotografii, caricaturi, harti,
carti, echipamente si laboratoare, kituri experimentale etc.) si a
resurselor ce poartd amprenta noilor tehnologii (resurse
virtuale/online, materiale digitale, platforme online, software
educational, resurse multimedia, computere, tablete, table
interactive, jocuri si emisiuni TV etc.).

Manualul scolar este un produs curricular elaborat pe baza
programei scolare si are rolul de a sustine demersurile de invatare la
nivelul elevilor, precum si organizarea procesului didactic in
ansamblu. Manualul scolar are o indelungatd traditie in invataméntul
romdnesc si continud sd ocupe o pozitie privilegiatd in cadrul
procesului de predare-invatare-evaluare, mai cu seamd datorita
accesului limitat al elevilor la alte tipuri de resurse. Cu toate
acestea, manualul nu mai reprezintd singura sau sursa majora de
informatii pentru elevi, aborddrile curriculare actuale presupunénd
utilizarea unei diversitdti de resurse educationale. In acest context,
manualul scolar unic a fost diversificat, iar manualul tipdrit este
completat sau chiar inlocuit cu cel digital. Fara a absolutiza
virtutile manualului digital, trebuie spus cd acesta prezintd un numar
de avantaje, printre care facilitarea implicdrii elevului in
activitdati de invatare complexe si diversificate, facilitarea
accesului la o varietate de alte resurse informationale, o potentiala
calitate superioara a materialului ilustrativ, posibilitatea de a
include jocuri si clipuri audio-video sau a bazelor de date, de a
include sarcini de invdtare care impun comunicare intre elevi (e-mail,
chat, blog etc.), posibilitatea de a face experimente in mediul
virtual, de a comunica virtual cu profesorul.

In contextul promovdrii unui curriculum centrat pe competente,
manualul capdtda valente specifice, rolul acestuia deplasandu-se de la
transmiterea de cunostinte la organizarea procesului de invatare.
Manualul promoveazd contexte de invatare flexibile, privite ca
modalitati diverse de construire a cunoasterii, de sprijin pentru
abordarea integratd si aplicativad a cunoasterii si pentru transferul
invatdrii in contexte diferite. Aceste atribute reprezinta argumente
suplimentare pentru utilizarea manualelor digitale interactive,
acestea permitand o flexibilitate mai mare decédt cele tipdrite.

In invdtdmdntul contemporan, manualul pierde teren in fata
noilor tehnologii. In predarea anumitor discipline, spre exemplu
stiintele, o importantd mai mare decdt manualul tind sa aiba, pe de o
parte explorarea directd a mediului natural, pe de altd parte,
experimentul realizat in laboratoare reale sau virtuale. Aceeasi
tendintd se poate observa in cazul istoriei si al stiintelor sociale
in general, unde accesul la o varietate de documente primare sau la o



varietate de puncte de vedere in abordarea fenomenelor sociale
facilitate de numeroasele website-uri de specialitate conduce la o
scadere graduald a importantei manualului scolar traditional.

Utilizarea tehnologiei informatiei in educatie prezinta o
serie de avantaje. Aceasta oferd o capacitate imensa de procesare care
poate fi utilizatad atédt pentru dezvoltarea abilitdtilor intelectuale,
pentru rezolvarea unor probleme complexe, de viatd realad, céat si
pentru consolidarea invatdrii. Un alt beneficiu al utilizarii
tehnologiei informatiei este accesul la imense resurse de informatie
si la o diversitate de idei si de perspective de analizd a proceselor
si fenomenelor din naturada si societate, elevii putand invata sa devina
consumatori critici si avizati ai informatiei disponibile. Facilitarea
comunicarii la nivel global sau constituirea unor retele de comunicare
favorizeaza accesul la alte culturi, creadnd oportunitdti pentru
activitati de invatare abordate din perspectiva multiculturalitatii,
multiperspectivitatii, care sa favorizeze gandirea critica si
creativitatea, intr-o lume tot mai interconectatd. In egald masura,
utilizarea tehnologiei informatiei faciliteazd stimularea senzorialad
multipla - auz, vaz, kinestezic - si dinamica imaginilor si permite
diferentierea actului didactic, adaptarea strategiilor didactice 1la
nevoile individuale ale celor care invata.

Laptopul, tableta sau tabla interactiva reprezinta resurse
educationale moderne, acestea prezentédnd un impact puternic asupra
formarii si dezvoltdrii unor deprinderi care 1i permit elevului
adaptarea la cerintele unei societdti dinamice. Utilizarea resurselor
educationale digitale contribuie la realizarea unor medii educationale
interactive care influenteazada metodele de predare-invatare-evaluare si
schimbad relatia traditionala profesor-elev si, in cele din urma
imbundtdatesc, calitatea actului educational. Tehnologia si resursele
digitale pot fi considerate instrumente pentru schimbare si inovare 1in
educatie.

Un avantaj important al utilizdrii resurselor educationale
digitale este reprezentat de accesibilitatea acestora si de costurile
de utilizare reduse fatd de alte resurse, in conditiile in care
conectarea la internet poate fi asiguratd prin costuri accesibile
pentru majoritatea unitdatilor de invatdmant. Beneficiind de existenta
unor platforme cu continut de calitate, gratuit sau la preturi mici
pentru domeniul educational, utilizarea resurselor educationale
existente online poate constitui un avantaj fatd de multe alte tipuri
de resurse.

In plus, odatd cu utilizarea pe scard tot mai largd a
telefoanelor inteligente, a devenit o necesitate ca resursele
educationale digitale sa fie adaptate si accesdrii cu telefonul mobil.

In acest context, discutia despre accesul la resursele
educationale deschise (RED) devine din ce in ce mail importanta.
Definite ca resurse licentiate liber, accesibile de catre orice
persoand interesatd, RED au o importantd aparte in contextul invatdrii
centrate pe formarea de competente, tocmai datoritd marii lor
diversitati, dar si caracterului transferabil, posibilitatii de
organizare si reorganizare in variate scopuri si modalitati, in
contexte diferite.



O altd categorie de resurse care nu trebuie neglijate in
contextul educatiei centrate pe formarea de competente este cea
dezvoltata la nivelul scolii de catre profesori si elevi si care
foloseste resurse ale comunitatii. Aceste resurse au o relevantd ampla
pentru procesul de invatare, fiind o manierd de implicare directad a
elevilor in decizia privind implementarea curriculumului. O
vulnerabilitate a acestei categorii de resurse poate fi o posibila
calitate mai scdzutd a materialelor in lipsa unui exercitiu de
validare.

Tiparite sau virtuale, gata-de-folosit sau dezvoltate la
nivelul scolii, resursele de invatare trebuie sa satisfaca exigente
specifice curriculumului centrat pe competente, precum:

® s3 promoveze consecvent viziunea, principiile si valorile
stabilite prin documentele curriculare (cadrul de referintd, programe
scolare etc.);

® s3 faciliteze invdatarea activd, centratd pe elev care are
drept finalitate formarea si dezvoltarea competentelor;

® s3d abordeze cunostintele, abilitdtile, valorile si
atitudinile cerute de programa scolard in mod echilibrat;

® s3 aibad un continut corect din punct de vedere stiintific;

® sd integreze in elaborarea si designul lor o metodologie de
invatare;

® sa faciliteze dezvoltarea si consolidarea competentelor
formulate la nivelul disciplinelor de invataméant, dar si abordarea
unor problematici transversale, de exemplu echitatea si incluziunea,
problemele de mediu, conceptele de globalizare, consumul rational,
dezvoltare durabild, sadandtatea si altele;

® s3d ajute elevii sa constientizeze conceptul de diversitate
culturald si sa promoveze relatii de respect in raport cu ceilalti si
cu mediul;

® sd stimuleze motivatia elevilor si implicarea creativa in
invdatare, prin imbinarea unor contexte de invatare variate (active sau
reflexive, de invatare autonoma sau de interactiune in grup, unice sau
diferentiate etc.);

® s3 constituie resurse cu caracter generativ, prin
completarea rolului de mijloace pentru transmiterea cunoasterii
validate cu rolul de sprijin pentru construirea cunoasterii (prin
investigatie, transfer de cunostinte si tehnici de lucru etc.);

® sd asigure o utilizare accesibild si un grad mare de
interactivitate;

® s3a stimuleze elevii sa exploreze independent, dar si in
interactiune cu altii procesele si fenomenele din naturad si societate
din perspective multiple;

e sa favorizeze dezvoltarea abilitdtilor intelectuale de nivel
superior, precum gandirea criticd, abordarea creativad, rezolvarea de
probleme etc.;

® sa favorizeze invatarea diferentiatd, valorificand
diversitatea contextelor de invatare si nevoile elevilor;

® sa fie relevante pentru varsta elevilor si pentru
dezvoltarea lor emotionald, intelectuald, sociald si culturala;

® s3 nu cuprinda elemente cu caracter discriminatoriu;



® s3 reflecte universul referential al elevilor, prin
conexiunea cu experiente de viatd concretd si sa ofere oportunitati
pentru implicarea activa in viata sociald;

® sd ia in considerare standardele nationale si internationale
de sigurantad si calitate, pentru a nu afecta in nici un fel,
sdndtatea, integritatea corporald sau viata elevilor.

Traditionale sau moderne, in format conventional sau virtual,
resursele educationale au valoare doar in mdsura in care sustin
dezvoltarea gradualada a competentelor specifice fiecdrei discipline de
invatamédnt si, in ultimd instantd, a competentelor-cheie, prin
integrarea in strategii didactice inovative si motivante. Spre
exemplu, dacd utilizarea tehnologiei informatiei nu este insotitd de
corecta abordare a conceptelor cu care elevul opereaza si de
intelegerea profunda a sensului si relevantei a ceea ce se invata,
aceasta nu va face decédt sa consolideze invatarea superficiala.

9. Formarea si managementul resurselor umane

Unul dintre factorii determinanti ai reusitei in implementarea
curriculumului scolar este reprezentat de resursele umane - profesorii
- din perspectiva suficientei si a disponibilitatii acestora, a
calitdtii pregdtirii si a eficientei activitatii lor.

Din perspectiva curriculumului centrat pe competente, se
definesc noi roluri pe care trebuie sa le asume profesorul sau se
recalibreaza o parte din rolurile traditionale ale acestuia. Astfel:

® Profesorul - dezvoltator de curriculum. De la programa
scolara la activitatea din clasa, profesorul are rolul de a planifica
demersul didactic prin:

- lectura personalizatda si integrala a programei, pentru a
intelege mecanismele de constructie curriculara si modul de abordare a
invdtdrii in cadrul unei discipline/domeniu/modul, precum si pentru a
Iintelege relatiile dintre componentele majore ale Curriculumului
national;

— realizarea documentelor de proiectare - planificarea
calendaristica si proiectarea unitdtilor de invatare - pornind de la
competentele definite de programa scolard; proiectarea unor situatii
de invatare adecvate competentelor si temelor de continut asociate,
adaptabile la diferite contexte si nevoi educationale, inovative in
raport cu alte contexte educationale si flexibile ca modalitate de
realizare - care sa permitad dezvoltarea competentelor specifice;

— dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, prin proiectarea
de optionale centrate pe nevoile si interesele de invatare ale
elevilor cu care acesta lucreaza.

® Profesorul - facilitator al invatdrii. A facilita invdtarea
presupune valorizarea elevilor ca participanti activi la propria
invatare, prin depasirea intelegerii limitative a rolului acestora de
receptori pasivi de cunostinte. Ca facilitator al invatarii,
profesorul angajeazd elevii in sarcini de invatare relevante, invita
la selectarea si procesarea cunostintelor asociate sarcinilor de
invatare pentru intelegere si fixare, sprijind elevii in asumarea
propriilor demersuri de invatare, 1i implica in analiza colaborativa a



rezultatelor invatarii si in impdrtdsirea experientelor de invatare.
De asemenea, acest rol atrage atentia asupra nevoii de sprijin
individualizat pentru elevi si de motivare a acestora pentru pdstrarea
centrarii pe sarcinile de lucru. Ca urmare, este necesar ca profesorul
sd devind creator de medii productive de invadtare in clasa, care sa
permitd dezvoltarea de competente. Doar in acest mod se poate evita
cantonarea in predarea de continuturi (cu niveluri diferite de
abstractizare) care solicitd in mod disfunctional procesele de géndire
(concepte - transfer in sarcini aplicative versus experientda directa
si reflectie - conceptualizare - transfer in sarcini aplicative).

® Profesorul - partener in invatare (co-learner). Diversitatea
situatiilor de invatare oferd contexte in care profesorul isi
constientizeaza propriile limite. Profesorul poate capitaliza limitele
sale - reale sau simulate - pentru a antrena elevii si a-i angaja
activ in sarcini de lucru. Ca urmare, este important ca profesorul sa
devinad partener in invatare, sd manifeste curiozitate si deschidere
fatd de elevi, sd exploreze impreund cu acestia pentru a cauta
raspunsuri la intrebdri, solutii la situatii-problemda. Acest rol
permite un mail mare grad de empatie cu elevii, o mai directa
experimentare a etapelor de construire a cunoasterii si o co-
participare la dezvoltarea competentelor elevilor, echilibrand relatia
didactica.

® Profesorul - evaluator de competente. Evaluarea
competentelor dezvoltate la nivelul elevilor este una dintre cele mai
importante sarcini ale profesorului, care vizeazd colectarea de date
in vederea aprecierii rezultatelor de invatare (in termeni de
cunostinte, abilitati si atitudini), precum si analiza calitatii
procesului de invatare. Astfel, evaluarea reprezinta o cale de
feedback (ce, cadt, cum a invatat elevul?) si de feedforward (ce, cat,
cum va invdta elevul?). De asemenea, evaluarea oferd date importante
asupra calitdtii activitdtii de predare, profesorul fiind un
beneficiar al feedbackului in reglarea activitdatii didactice.
Curriculumul centrat pe competente solicitd alt scop al evaluarii
decét acela de verificare a reproducerii unor cunostinte asimilate de
elevi. De asemenea, impune nevoia de diversificare a formelor si
metodelor utilizate, care sa investeasca evaluarea cu rol formativ, sa
implice elevii in evaluarea propriei activitdti de invatare si sa
promoveze increderea elevilor in reusita propriului proces de
invatare.

® Profesorul - dezvoltator de resurse de invatare. Un
curriculum centrat pe competente presupune ca profesorul sa creeze
situatii de invatare cédt mai variate, mai flexibile, cu resurse de
invatare diversificate. Dincolo de manual, in prezent accesul la
resurse variate este relativ facil: auxiliare didactice, ghiduri,
colectii de texte, echipamente, Resurse Educationale Deschise etc.
Rolul profesorului ca dezvoltator de resurse semnificd nu doar crearea
unor resurse proprii de invdatare, cat mai ales: lectura resurselor
didactice existente; selectia riguroasa a acestora, pentru a constitui
mijloace reale de sprijin pentru invatare; adaptarea RED la conditii
specifice de invatare, la nevoi si interese individualizate ale
elevilor.



® Profesorul - cercetdtor. Implementarea curriculumului
centrat pe competente implicd orientarea profesorului catre demersuri
actionale specifice cercetdarii, centrate pe studiul intentionat,
sistematic si reflexiv al propriilor practici profesionale. In primul
rédnd, profesorul-cercetdtor acceptd cd el insusi are de invadtat mereu
pe parcursul carierei si cautd sa invete din ceea ce se intdmpla in
clasa, isi pune intrebdri cu privire la propriile practici. Pentru
identificarea aspectelor de ameliorat, observa sistematic activitatea
de predare-invatare-evaluare, colecteazd informatii relevante si
analizeazad sistematic datele. Pe baza acestora, profesorul-cercetator
cautd solutii practice si isi structureaza cu intentie demersurile de
predare, pentru a raspunde nevoilor elevilor sai, pentru a facilita
invatarea acestora si pentru a creste calitatea rezultatelor invatadrii
in relatie cu dezvoltarea competentelor prevazute la nivelul
programelor scolare; in acest context, profesorul este inovator si
promoveaza schimbdri la nivelul clasei si al scolii. Nu in ultimul
rand, profesorul-cercetdtor trebuie sa lucreze impreund cu ceilalti;
calitatea activitdtii educationale este conditionatd de dezvoltarea
reald a unei echipe de profesori, a unei comunitati de practici la
nivelul scolii - cu rol de retea de sprijin, de context in care
profesorii care se confruntd cu probleme si nevoi comune reflecteaza
impreuna, exploreaza situatiile educationale, discutd observatiile si
perspectivele personale, isi oferd unul altuia sprijin si proiecteazd
impreunada solutii.

Rolurile profesorului in contextul curriculumului national
centrat pe competente solicitd restructurari, atédt in privinta
pregatirii cadrelor didactice (la nivelul sistemelor de formare
initiala si de formare continud), cdt si in privinta managementului
curriculumului la nivelul scolii.

9.1. Formarea initiala

Dincolo de restructurdri la nivelul formei de organizare a
pregatirii initiale pentru rolul de profesor, curriculumul centrat pe
competente solicita schimbdri la nivelul domeniilor si formelor de
pregatire initiala.

Astfel, este important ca domeniul de formare generald sa fie
orientat cdtre elementele de specificitate ale Curriculumului
national. Aspectele abordate in domenii de studiu precum curriculumul,
predarea, invatarea si evaluarea ar trebui sda faciliteze intelegerea
de cdtre viitorii profesori a semnificatiei si rolului competentei in
procesul de predare-invatare-evaluare, a principiilor care
fundamenteazada Curriculumul national, cu referiri concrete la
curriculumul scolar in vigoare.

In acelasi context, se impune alocarea unui rol mai important
pentru didactica specialitdtii, care sda asigure contexte mai multe si
mai variate de lucru direct cu documentele curriculare (planuri de
invatamédnt, programe scolare), pentru ca viitorii profesori:

® s3d inteleagad semnificatia modelului de proiectare centrat pe
competente si impactul acestuia la nivelul activitdtii didactice;

® s3 constientizeze rolul si statutul disciplinei pe care o va
preda in curriculumul scolar, in relatie cu alte discipline de studiu;

® s3 se familiarizeze cu documentele curriculare;



® sa cunoasca
resurse didactice;

rolul si importanta acestora, in raport cu alte

® sa facd o lectura completda si corectada a documentelor

curriculare;

® sid experimenteze modalitdtile de valorificare a acestora la
nivelul planificdrilor si al realizdrii de activitdti practice.

Centrarea pe competente incurajeazd aborddrile integrate la
nivelul curriculumului, prin demersuri multi/pluri-, inter- si
transdisciplinare. Pentru ca acestea sa devind realitate in practica
scolard, este nevoie ca formarea initiald a profesorilor sa asigure o
pregatire de specialitate flexibild, care sd depdseasca limitele unei

abordari preponderent

monoepistemologice, prin deschidere cdtre

domenii multiple, clasice si de granita.

Cresterea ponderii contextelor de pregdtire practica si
diversificarea modalitdatilor de organizare a acesteia reprezintda un
alt palier al implicatiilor curriculumului centrat pe competente.
Pregdatirea practica trebuie sa permitd organizarea de experiente

autentice de invdtare

pentru viitorii profesori, prin:

® rcalizarea de observari a activitatii didactice, derulate in
diferite contexte scolare si coordonate de profesori cu stiluri si

experiente de predare
® organizarea
activitatii didactice
® proiectarea
evaluare in numdar mai

variate;

unor contexte de reflectie criticad asupra
observate;

si realizarea de activitdti de predare-invatare-
mare, in contexte formale si nonformale, in

organizatii scolare variate, cu diferite categorii de elevi;
® crearea unor contexte de impdrtdsire a propriilor experiente
de predare, cu alti colegi.

De asemenea,

este necesarad valorificarea elementelor specifice

Curriculumului national in programele de stagiaturad practica ale
profesorilor debutanti, pand la examenul de definitivat. Este
important ca profesorii debutanti sa aiba parte de programe de
mentorat la nivelul unitdtilor de invdtamant, din partea profesorilor
cu experientd mai ampld, care sa creeze contexte variate de sprijin
pentru planificarea si implementarea Curriculumului national si sa
motiveze profesorii pentru stabilitatea in carierd. De asemenea,
portofoliile profesionale, inspectiile de evaluare a activitdatii pe

periocada stagiului si

examenele de definitivat trebuie sa asigure o

evaluare autenticd a pregatirii pentru profesie si sa puna accent pe
elemente de cunoastere a Curriculumului national si pe elemente de
reflectie asupra activitatii didactice, prin instrumente specifice
(jurnale didactice, fise de autoevaluare etc.).

9.2. Formarea continua
Pentru a sustine profesorii in implementarea curriculumului

centrat pe competente,

sunt necesare, de asemenea, interventii

specifice asupra sistemului de formare continuda, la nivelul formelor,

al ofertelor tematice

si al modalitdatilor de organizare.



Profesorii au nevoie de formare continud destinata
problematicii generale a Curriculumului national, orientatada catre
teme, precum:

® mecanismele de constructie a curriculumului centrat pe
competente;

® lectura personalizatd a documentelor curriculare;

® proiectarea preddrii-invatdrii centrate pe elev si pe
formarea de competente;
® abordarea nevoilor specifice de invatare din clasa de elevi;
® personalizarea invatdrii;
® abordarea integratd in curriculum;
® teme cross-curriculare;
® valorificarea influentelor educationale nonformale si
informale in contextele de educatie formala.

Formarea continud centratd pe didactica specialitatii
solicita, de asemenea, abordarea urmdtoarelor aspecte:

® proiectarea de contexte si activitdti de predare-invdtare-
evaluare relevante pentru elevi, care sd ii implice activ in propria
invatare si care sa valorifice experienta lor de viata;

® abordarea integratd prin disciplina predata;

e utilizarea si dezvoltarea unor resurse de invatare variate,
inclusiv Resurse Educationale Deschise;

e reflectia asupra domeniului epistemologic reprezentat de
disciplina predatd (aportul la realizarea profilului de formare,
evolutii epistemologice curente si de perspectiva integrate in
curriculumul scolar) si asupra preddarii (recunoasterea cliseelor
metodologice, a rutinelor didactice neproductive sau mai putin
productive) ;

® recunoasterea pregdtirii continue prin credite europene
transferabile (ECTS), in continuarea pregatirii de nivel tertiar la
care se situeaza formarea initiald, asigurand mobilitatea personalului
didactic;

e reflectia asupra procesului de invatare la diferite arii
curriculare, discipline de studiu (identificarea celor mai frecvente
dificultati care apar si a modalitdatilor de depdsire a acestora);

® modalitati de gestionare eficace a timpului de predare-
invdtare-evaluare, in sala de clasd si in alte contexte, in afara
salii de clasa;

® dezvoltarea de optionale in relatie cu disciplina de studiu
predata.

In perspectiva unui curriculum care vizeazd dezvoltarea, la
nivelul elevilor, a unui set unitar si complex de competente, devine
importantd formarea continud centratd pe teme transversale precum:

® abordarea integratd in curriculumul scolar, prin
valorificarea noilor educatii;

® roluri noi ale profesorului, in contextul centrarii pe
dezvoltarea de competente;

® specificul preddrii-invatdrii-evaludrii in activitatea cu
elevii cu diferite nevoi de invatare si abordari pedagogice specifice
(de exemplu, remediere/recuperare, excelentd/extindere).



Dincolo de participarea la programe de formare continug,
dezvoltarea profesionald a profesorilor trebuie sa valorifice
contextele comunitatilor de practicd, in care acestia pot discuta, pot
impdrtdsi experiente de predare, pot imprumuta exemple de bune
practici, pot solicita sprijin de la colegi sau pot oferi acest
sprijin cdatre altii (de exemplu, comisii metodice, consilii
pedagogice, schimburi de experientda intre scoli). Scopul acestor
comunitdti de practica vizeazd promovarea unor comportamente
intentionate de auto-dezvoltare personald si profesionalada si asumarea
rolului de profesionisti in educatie, activi si implicati in echipe de
lucru, promotori ai calitdtii si ai dezvoltdrii inovative la nivelul
curriculumului scolar.

9.3. Profesorul - (f)actor principal in managementul
curriculumului la nivelul scolii

Abordarea integrata in curriculum solicita posibilitatea de
planificare curricularada si predare in echipd, cel putin in situatiile
optionalelor integrate, dar nu numai. Acest aspect solicita
redefinirea Curriculumului national la nivelul conditiilor de
constituire a normelor, respectiv de alocare a orelor de predare.

De asemenea, din perspectiva unuili curriculum centrat pe
competente, constituirea normei didactice necesita flexibilizare, 1in
sensul includerii, in cadrul acesteia, a unei diversitati de
activitati care sa sustind nevoile si interesele elevilor: predare la
clasa, selectie si adaptare a resurselor, design al activitatilor
transcurriculare, activitdati de tip remediere/excelentd, activitadati
nonformale, consiliere si indrumare individuald, sprijin personalizat
in invatare etc. Toate acestea trebuie calibrate din perspectiva
finalitatilor asumate prin curriculumul scolar, in termeni de
competente ce vor fi formate la finalul unei clase/al unui nivel de
invatdamént.

In acelasi context, este necesard formarea managerilor scolari
si a inspectorilor scolari pentru a-si asuma si recalibra rolurile.
Astfel, managerul scolar capatd atributii importante pentru:

® coordonarea analizelor de nevoi de la nivelul unitadatii de
invatamént, cu privire la dezvoltarea si implementarea Curriculumului
national;

® reflectarea in documentele strategice ale scolii a
problematicii currriculumului;

® dezvoltarea unor strategii adecvate de monitorizare a
implementdarii curriculumului la nivelul clasei, cu rol de sprijin si
motivare;

® analiza si punerea la dispozitie a resurselor necesare
implementdrii unui curriculum inovativ: spatii si resurse materiale
adecvate, disponibilitate catre aborddri flexibile, un climat al
organizatiei scolare cu deschidere cdtre testarea de solutii
educationale inovative, care pun in practicd perspective documentate
si sustinute de comunitatea stiintificd, necesiténd asumare, incredere
si cooperare la nivelul scolii pentru a conduce invatarea elevilor
catre rezultate mai bune.



Rolul inspectorilor scolari necesitd redimensionare, prin:

® monitorizarea continud a implementdrii curriculumului prin
activitate de inspectie scolarda (sub diferitele tipuri) si nu numai
(cercuri pedagogice, comisii metodice, mese rotunde, workshopuri,
ateliere etc.);

® dezvoltarea unor instrumente de monitorizare a implementdrii
curriculumului, utilizadnd criteriile cu relevantd pentru curriculumul
centrat pe competente;

® accent pe consilierea pe care trebuie sda o asigure
profesorilor in proiectarea si implementarea curriculumului centrat pe
competente;

® reconsiderarea modului de evaluare a activitatii
profesorilor prin valorizarea cu prioritate a invatarii autentice.

10. Managementul curriculumului la nivelul scolii

Scoala - cadru de aplicare contextualizata a Curriculumului
national. Planurile-cadru de invatdamdnt si programele scolare,
componente ale Curriculumului national, sunt promovate in sistemul de
invatdmédnt preuniversitar in urma parcurgerii unor etape in
proiectarea si aprobarea lor. Promovarea unui nou Curriculum national
se realizeazada la anumite periocade de timp (sub influenta a diferiti
factori) si urmdreste sa genereze schimbdri prin implementare.
Factorii care intemeiaza promovarea unui nou Curriculum national sunt
diferiti, precum modificdri legislative care privesc structura
sistemului de invatamént preuniversitar, necesitatea educatiei pe tot
parcursul vietii in relatie cu sistemul de competente de care are
nevoie fiecare persoand. In functie de natura factorilor, schimbdrile
vizate pot avea o mail mica sau o mai mare amploare. Documentele
curriculare devin operationale la nivel de scoald si de clasa.

Producerea schimbdrilor vizate de un nou Curriculum national
este conditionatd insa de intelegerea caracterului complex al
curriculumului, precum:

® produs, constituit din documente curriculare, care urmeaza
sa fie implementate;

® proces de implementare, proiectare, dezvoltare
contextualizatd care presupune: participarea unor actori educationali;
influente diverse; decizii in relatie cu activitatea de predare-
invatare-evaluare, cu rezultatele obtinute de elevi.

Managementul curriculumului la nivel de scoala in relatie cu
procesul complex de implementare a curriculumului. Sustinut
legislativ, managementul curriculumului la nivelul scolii vizeaza, in
esentd, un proces de mobilizare a resurselor existente pentru
realizarea finalitdtilor/rezultatelor asteptate ale procesului
educativ, prin aplicarea contextualizatd, adaptatda la realitatea
scolii, la specificul local, a documentelor curriculare de tip
reglator.

Scoala asigura un cadru structurat la diferite niveluri, cu
diferite atributii pentru aplicarea planurilor-cadru de invatamént si
a programelor scolare. Managementul curriculumului implicd organizarea



implementdrii curriculumului si monitorizarea acestui proces de la
nivelul conducerii scolii - prin organisme functionale si prin alte
comisii - la nivelul clasei, al activitdtii cu elevii.

Provocarea in implementarea unui curriculum national centrat
pe formarea de competente constd in realizarea acestuil proces prin
utilizarea resurselor scolii (resurse umane, materiale, financiare, de
timp), plecédnd de la identificarea nevoilor reale pe care le au
elevii, de la cunoasterea specificului comunitdtii din care face parte
scoala, astfel incéat:

® clevii sa valorifice traseul de invatare pe care l-au ales,
sd particularizeze acest traseu prin disciplinele optionale pe care le
pot alege, sa se implice activ in propria invatare incredintati ca
achizitiile dobdndite le sunt utile pentru viatad, in afara scolii;

® parintii sa fie informati cu privire la finalitatile
educatiei si la profilul de formare al elevului pe diferite niveluri,
exprimat in termeni de competente (respectiv, ce trebuie sa stie, sa
stie sa facd, sa valorizeze si sa se manifeste atitudinal un elev);

® profesorii sd actioneze ca resursda cu rol esential in
asigurarea calitdtii invatarii;

® scoala, ca institutie de invadtamant, sd urmareascad sd atinga
misiunea asumatd in documentele strategice si operationale pe care si
le-a propus, inclusiv 1In relatie cu comunitatea din care face parte.

Conducerea scolii - perspectiva strategica, abordare
operationala. Abordarea realistd a provocarilor de aplicare a unui nou
curriculum national centrat pe competente presupune orientarea spre
modalitdati de actiune care privesc, in esenta:

® claborarea ofertei educationale a unitdtii de invatamant
(coordonata de catre director);

e modul de reflectare a problematicii curriculumului in
documentele manageriale ale scolii, cu privire la: prioritdti ale
scolii in implementarea curriculumului; relatia dintre documentul
curricular - practici didactice - ameliorarea rezultatelor scolare
obtinute de cadtre elevi; relatia dintre nevoile de invdtare ale
elevilor si modalitdti de adaptare curriculara, de contextualizare
curriculard; calitatea activitdtii de predare-invatare-evaluare etc.;

® reflectarea in schema orard a aplicarii planului-cadru de
invatamént la nivelul scolii; schema orarad particularizeaza planul-
cadru de invatamant pentru o anumitad clasd, incluzadnd orele alocate
pentru disciplinele din trunchiul comun si orele pentru curriculumul
la decizia scolii, ca rezultat al optiunilor facute;

® pregdtirea profesionald a cadrelor didactice pentru
aplicarea la clasa a unor noi programe scolare pornind de la
recunoasterea rolului cadrelor didactice, ca practicieni in educatie,
in producerea schimbdrii; este necesar ca profesorii sd inteleaga
cerintele programei scolare si sd le reflecte in documentele de
proiectare intocmite si iIn activitatea desfdsuratd cu elevii;

® valorificarea autentica a orelor alocate curriculumului la
decizia scolii pentru dezvoltarea unui proiect curricular al scolii,
chiar dacd managementul curriculumului nu se reduce la managementul
curriculumului la decizia scolii; aceastd oportunitate este
ambivalentd: dreptul scolii, dat prin planul-cadru, de a interveni



asupra unui segment al Curriculumului national trebuie corelat cu
responsabilitatea stabilirii acelui cadru de informare, colaborare,
consultare care sa ducd la implementarea unor discipline optionale pe
care elevii si/sau pdrintii lor, profesorii le propun.

Organismele functionale, alte comisii - rol conditionat de
factori diferiti. Investite cu atributii (stabilite in documente
legislative sau la nivel de scoald), organismele functionale, alte
comisii organizate la nivel de scoald pot avea un rol real in
managementul curriculumului - de exemplu, in propunerea programelor de
formare continud sau in dezbaterea unor probleme de organizare sau de
continut care vizeaza procesul educativ. Acest rol este, insa,
conditionat de mdasura in care comisiile dintr-o scoald permit o
activitate reald, utild si lipsitda de formalism.

Catedra/comisia metodicd - organism functional relevant
profesional. Nivelul catedrelor/comisiilor metodice este nivelul
comunitdtii profesionale a practicienilor in educatie interesati, in
egald mdsurada, in activitatea pe care o desfdsoara cu elevii, de
aplicarea creativa a unui document curricular (programa scolarad), dar
si de procesul de invatare care i1i implicad pe elevi.

In conditiile in care programa scolard promoveazd un model de
proiectare curricularda pe competente, provocarea pentru cadrul
didactic este legatd de formarea de competente la elevi si nu de
transmiterea de continuturi. Este necesar ca rolul comisiei metodice
sa fie cel de stimulare a reflectiei asupra invatarii, de propunere a
unor modalitdti alternative, de abordare a invatdrii, de impartdsire a
experientelor si de transfer de bune practici. Comisia metodica poate
fi cadrul discutiei si intelegerii unor aspecte care reconsidera
practica didacticd, precum:

® centrarea pe formarea de competente inseamnd centrarea pe
elev;

® centrarea pe competente presupune crearea unor activitati de
invatare, care oferd, in egald mdsurad, cadrul si sarcinile de lucru
pentru formarea, exersarea, consolidarea si dezvoltarea competentelor
la elevi;

® identificarea in plan metodologic a cdilor de implicare a
elevilor in activitadti de invatare semnificativad, in dobédndirea de
competente;

® centrarea evaludrii pe competente, vizdnd in mod firesc
competenta ca rezultat al invatarii;

® reconsiderarea rolului profesorului de facilitator al
invatarii;

® abordarea simpla si clard a proiectdrii didactice, care
trebuie sa-1 orienteze pe profesor, prin documentele cu caracter
proiectiv pe care le realizeazd pentru a desfdsura activitatea la
clasa;

® promovarea unor strategii de individualizare (atat
remediale, cét si de performantd).

Aplicarea noilor programe scolare la clasa - nivelul
promovarii unor aborddri inovative si a unor practici nerutiniere.
Insemndtatea unui nou curriculum axat pe formarea de competente tine



de modul de aplicare a programelor scolare in activitatea cu elevii,
in esentd de:

® valorizarea experientelor de invatare ale elevilor prin
contextualizarea invatarii;

® propunerea unor activitdti de invdtare in scopul formarii
competentelor, care sa ia in considerare nevoile reale ale elevilor,
dar si diferentele existente intre elevi (prin diferentierea
invatdrii, prin propunerea unor parcursuri personalizate de invdtare);

® organizarea invatdrii prin implicarea activa a elevilor in
propria invatare (de exemplu, prin aplicarea unor metode interactive),
renuntédnd la situatii pasive de participare la lectie (de exemplu,
urmarirea explicatiilor profesorului);

® realizarea unor lectii/activitdti curriculare in alt cadru
decdt cel al clasei (de exemplu, la muzeu);

® analiza nevoilor de sprijin pe care le au elevii;

® realizarea educatiei remediale prin utilizarea unor planuri
individuale de invatare, fise de progres in invatare;

® promovarea unor aborddri inter- si transdisciplinare;

® reflectia critica asupra modalitdatilor de ameliorare a
experientelor de invatare oferite elevilor (de exemplu, la faptul ca
metoda interactiva are ca efect nu doar o activitate de invatare mai
atractiva, ci poate sa-i motiveze pe elevi si sd contribuie la
optimizarea invatarii);

® raportarea la continuturile invatdarii din perspectiva
competentelor;

® stimularea participdrii la activitati de grup, la proiecte
educationale in scopul formdarii unor comportamente de tip
participativ;

® sustinerea activitdtilor de invatare din clasa prin alte
activitati realizate in contexte nonformale de educatie.

Monitorizarea aplicarii curriculumului - o indrumare necesara.
Urmarirea cu atentie a modului de aplicare (la nivel de scoala si de
clasd) a unuil nou curriculum centrat pe competente, realizatd din
scoald sau de persoane imputernicite din afara scolii, poate
contribui, in mod real, la ameliorarea procesului de management.
Masura acesteil contributii este datda de caracterul concret si punctual
al aspectelor vizate in monitorizare, dar si de abordarea cu
obiectivitate si profesionalism a aspectelor urmarite.

Monitorizarea implementdrii curriculumului poate fi realizata
din scoald, de exemplu, de catre directori, de catre seful de catedra.
Realizarea de asistente la ore de cdtre director, de catre sefii de
catedra este o modalitate de a urmdri, de exemplu: materializarea unui
proiect de unitate de invatare in lectie realizata pe baza
respectivuluil proiect; adecvarea practicilor didactice la prevederile
noului curriculum, stiut fiind cd practicile didactice au tendinta de
a raméne in urma schimbdrilor propuse de documentele curriculare.

Monitorizarea implementadrii curriculumului realizata din
scoala poate fi asiguratda in mod coerent prin corelarea
responsabilitdatilor directorului si sefilor de catedra; astfel, prin
sefii catedrelor, directorul:

® asigurd aplicarea documentelor curriculare;



® controleazada calitatea activitdtii didactice;
® monitorizeaza activitatea de formare continud a personalului
din unitate.

Managementul curriculumului din perspectiva culturii scolii.
Aldturi de toate activitdtile desfdsurate de scoalda si managementul
curriculumului este influentat de cultura scolii, reflectatd indeosebi
in valorile, atitudinile (care au la bazd respectivele valori),
normele, credintele, traditiile promovate la nivelul organizatiei
scolare. Cultura scolii exprimd gradul de valorizare si de promovare a
informdarii, a comunicdrii, a consultarii, a inovatiei, a lucrului in
echipa. Cultura scolii poate sa influenteze major manifestarea
unitdatii scolare ca o comunitate de invdtare si de reflectie, gradul
de satisfactie al membrilor organizatiei scolare, dar si rezultatele
obtinute (la nivel individual si la nivel de unitate scolard).

PARTEA 3
Managementul procesului de schimbare curriculara
11. Schimbarea curriculara. O abordare din perspectiva politicilor
educationale
11.1. Ce este schimbarea curriculara?

In contextul acestui document, termenul de schimbare
curricularad se referd la doud categorii de modificdri: reforma
curriculard si revizuirea curriculumului. In primul caz, schimbarea
este profundd si cuprinzdtoare. In al doilea caz, schimbarea este de
tip ameliorativ si urmdareste realizarea unor reglaje care sa conduca
la cresterea eficacitdtii si eficientei unui nou curriculum.

Profunda sau ameliorativada, schimbarea vizeaza atéat
curriculumul ca document (planuri-cadru si programe scolare), cat si
practica curriculara de la nivelul scolii si al clasei (curriculumul
implementat) .

11.2. Ciclul schimbarii curriculare

Ce?, cand?, cum?, cat?, cidt de bine? invatd elevii sunt
preocupdri ale autoritdtilor educationale la nivel global. In practica
schimbdrii curriculare la nivel international existd o multitudine de
raspunsuri oferite la aceste intrebdri. Documentul de fatd valorifica
unele dintre aceste raspunsuri, precum si lectii invatate in
implementarea politicilor curriculare la nivel national.

Schimbarea curricularada este un proces dinamic si complex, care
poate fi abordat din perspective multiple. Daca privim curriculumul ca
parte integrantd a politicilor publice in domeniul educatiei,
schimbarea in domeniu trebuie inteleasd ca un raspuns oferit de
autoritdati unor probleme de naturad curriculara cu care se confruntad
sistemul educational. In acest context, schimbarea curriculard trebuie
sa fie un proces transparent si predictibil, asumat la nivel de
sistem, care implica parcurgerea unor etape specifice (Figura 4).

Procesul de schimbare curriculard nu este un eveniment izolat,
etapele ciclului curricular reludndu-se cu o0 anumitd periodicitate.
Periodicitatea schimbdrii pune in evidentd nevoia de permanentd
conectare cu realitatea lumii contemporane, aflate ea insdsi intr-o
dinamicad din ce in ce mai acceleratd. Farda a exista un termen-



standard, bunele practici internationale (de exemplu, cele promovate
de UNESCO - International Bureau of Education vorbesc despre revizuiri
dupd un ciclu complet de implementare pentru un nivel de educatie (3 -
5 ani) si de un nou curriculum dupd cel putin 3 - 4 cicluri
consecutive de implementare (12 - 16 ani). Initierea procesului de
schimbare nu se poate face fard ca ciclul anterior sa-si fi produs
efectele, sda fie evaluat si fdrd ca noi nevoil de schimbare sa fie
relevate si asumate.

Asadar, este necesar ca procesul de schimbare sa asigure
continuitate curriculard, rationalitate si respectarea logicii interne
a acestuili proces.

Figura 4. Ciclul schimbarii curriculare (a se
vedea imaginea asociatad)

11.2.1. Analiza criticd a sistemului si identificarea problemelor

Aceastda etapa a ciclului de schimbare curricularda constituie o
analizda a stdrii de fapt si vizeaza:

e curriculumul oficial (analiza poate avea in vedere aspecte,
precum: finalitatile urmdrite, profilul de formare al absolventului
diferitelor niveluri de invatdamdnt preuniversitar, prevederi existente
in documente curriculare, modelul de proiectare curriculara):;

e curriculumul implementat (analiza sistematica a practicilor
de predare-invatare-evaluare);

® rezultatele obtinute de elevi (atdt la evaludrile si
examenele nationale, cadt si la evaludri internationale PISA, TIMMS,
PIRLS), in urma implementarii curriculumului oficial;

® directii de actiune, prioritdti in spatiul national,
european si international al educatiei.

Analiza critica a sistemului educational este de o importanta
aparte in procesul de definire a acelor aspecte ale curriculumului
care trebuie schimbate. In Romdnia, ca si la nivel global, aceasta
este atributul autoritdtilor educationale. Indiferent de context,
decizia referitoare la schimbarea curricularad, fie ea profunda sau
ameliorativd, trebuie sa fie fundamentata pe dovezi furnizate din zona
cercetdrii educationale, corelate cu rezultate ale consultdrii
publice.

Concret, evaluarea stdrii de fapt si identificarea nevoilor
reale se poate face prin:

- analiza rezultatelor oferite de cercetarea in domeniul
educational realizatd la nivelul institutiilor specializate,
universitatilor, ONG-urilor cu expertizd in domeniul curriculumului;

— realizarea periodicd a unor cercetdari evaluative cu privire la
impactul aplicadrii curriculumului national, realizate dupd aplicarea
uneil schimbdri curriculare pe cel putin un ciclu de invatdmant;

— analiza datelor colectate prin monitorizarea curentd a
sistemului educational (inspectii scolare, rapoarte periodice
elaborate la nivel national si judetean, rezultate ale unor consultari
cu practicieni/reprezentanti ai asociatiilor profesionale sau
partenerii sociali);



— prelucrarea si valorificarea datelor oferite de evaludrile
nationale, precum si a celor oferite de participarea elevilor romani
la evaludari internationale;

— consultarea unor studii si rapoarte nationale, europene si
internationale privind directii de politicd educationald, tendinte in
educatie, modalitdti de interventie pentru ameliorarea/cresterea
performantelor in invatare ale elevilor, rolul scolii in societatea
contemporanad.

Evaluarea realistd a stdarii de fapt si intelegerea nevoii de
schimbare implicd nu numai identificarea problemelor, spre exemplu,
rezultate modeste obtinute la evaluari nationale si internationale, ci
si intelegerea cauzelor profunde care le-au generat.

O analizad superficiald sau decizii insuficient sau incorect
fundamentate ale autoritdtilor vor conduce la identificarea eronata a
zonelor de interventie ameliorativa. De asemenea, acest tip de analiza
poate conduce la neintelegerea deciziilor, mimare, neasumare si chiar
rezistentda la schimbare din partea celor care o pun in practica.

Datele obiective de cercetare oferd autoritatilor educationale
sansa de a intelege care sunt problemele reale ale sistemului si de a
le prioritiza pe criterii de urgentd si potential impact asupra
sistemului educational si rezultatelor invatarii.

11.2.2. Formularea solutiilor alternative si decizia de politica
curriculara

Pasul urmator in procesul de schimbare curriculara este
reprezentat de formularea de solutii alternative la problemele
identificate si de luarea unei decizii fundamentate privind directii
de interventie care se coreleazada si se sustin.

Un bun exemplu in acest sens sunt planurile-cadru, documente
menite sa concretizeze o anume filozofie curricularad. Adoptarea unei
decizii de politicd curriculard asupra unei forme de plan-cadru
trebuie sa fie luatd in functie de aspecte precum:

® optiunea pentru un anumit nivel de descentralizare
curriculara, de integrare curriculard pe diverse paliere ale
procesului educational sau alte tipuri de optiuni;

e profilul de competente al resurselor umane implicate si
masura in care existd sau nu strategii pentru formarea acestora;

® nivelul resurselor financiare si materiale disponibile;

® asteptdri si nevoi existente la nivel national si local,
prioritati ale pietei muncii.

Odatd adoptatd decizia de politicd curriculard, elaborarea
planului-cadru de invatamént presupune raportarea la criterii precum:

- contributia la realizarea profilului de formare al
absolventului;

- nevoia de realizare a unui plan-cadru cel putin pentru un nivel
complet de invatamént, pentru a asigura coerenta constructiei
curriculare (printr-o abordare holisticd din perspectiva profilului de
formare); o proiectare realizatd pe 1 - 2 ani de studiu creste
semnificativ riscul abaterii de la viziunea de ansamblu a constructiei



(care este reglatd de profilul de formare al absolventului la final de
ciclu de invatamant, asumat iIn documentele de politici educationale);

— ©proiectarea adaptatd la categorii si parcursuri educationale
specifice (de exemplu, pentru persoanele apartindnd minoritdatilor
nationale, pentru copii cu dizabilitdti si/sau cu cerinte educationale
speciale, pentru copii inscrisi in alternativele educationale, pentru
elevi din invataméntul de artd sau sportiv integrat, pentru cursantii
din Programul A doua sansa);

- raportul dintre trunchiul comun, care asigura egalitatea de
sanse intre elevi si curriculumul la decizia scolii, care permite
scolii sa defineasca trasee particulare de invatare pentru elevi
(potrivit intereselor si nevoilor lor de invatare, specificului local
si resurselor de care dispune scoala).

In ceea ce priveste programele scolare, decizia poate viza
modelul de proiectare care este utilizat in elaborarea programelor (de
exemplu, centrare pe competente vs. centrare pe obiective). Adoptarea
uneil decizii de politica curriculard presupune luarea 1in considerare a
unor criterii precum:

- racordarea la dezvoltarile curriculare care sunt orientate
prioritar spre rezultate explicite si evaluabile ale invatdrii;

- nevoia dobadndirii de catre elevi a unor achizitii de tip
functional, a transferarii acestora in contexte noi si valorificarii
in situatii de viata;

- accentuarea dimensiunii active a invatdrii, prin intelegerea de
catre elev a scopului pentru care invatd si prin implicarea sa in
propria invatare.

Luarea unei decizii fundamentate de politica
educationald/curriculard poate fi sustinutda si de fluxul de informatii
Iintre institutiile si organismele comunitatii de politici publice (in
mdasura in care fluxul de informatii este constant si eficient
fundamentat, iar normele s$i metodologiile specifice sunt aplicate 1in
mod sistematic, consecvent si transparent) - Figura 5.

Figura 5. Fluxul de informatii in comunitatea de politici
publice (a se vedea imaginea asociatad)

11.2.3. Procesul de dezvoltare sau de revizuire curriculara

Este etapa de schimbare curricularad propriu-zisd, respectiv de
dezvoltare a unui nou Curriculum national (planuri-cadru de invatamant
S1 programe scolare) sau de revizuire a documentelor curriculare
existente. In realizarea activitdtilor specifice acestei etape, rolul
ministerului educatiei, al institutiei responsabile pentru dezvoltarea
curriculara si al expertilor in domeniu este precumpanitor.

Managementul procesului de schimbare curricularad trebuie sa se
Iintemeieze pe prevederi care includ cu claritate etapele acestui
proces (Figura 6) si actorii cu responsabilitati specifice, de
exemplu:

® constituirea grupurilor de lucru si, dupd caz, a grupurilor
de validare care participa la procesul de dezvoltare/revizuire



curriculara (dimensiunea acestora, modul de organizare, expertiza si
modalitdatile de selectie a membrilor);

® claborarea de catre grupurile de lucru a proiectelor de
planuri-cadru, programe scolare, prin raportarea la criterii de
calitate, pe parcursul procesului de elaborare;

e implicarea grupurilor de experti pe domenii de specialitate
(de exemplu, comisii nationale), si precizarea tipului de aviz dat;

e punerea in dezbatere publicad/dezbaterea specialistilor si a
practicienilor din domeniu a proiectelor realizate si valorificarea
rezultatelor acestor consultdri;

® modificarea proiectelor documentelor curriculare, de catre
grupul/grupurile de lucru, pornind de la observatiile/propunerile
colectate in perioada de dezbatere;

® analizarea de catre comisia de validare a proiectelor de
planuri-cadru de invatamant revizuite si validarea acestora din punct
de vedere stiintific;

® analizarea documentelor curriculare propuse de cdatre
institutia cu responsabilitati in domeniul curriculumului, in vederea
avizdarii;

® avizarea metodologicd si inaintarea la ministerul educatiei,
in vederea aprobdrii (Impreuna cu documentele de fundamentare a
documentelor curriculare propuse a fi adoptate).

Figura 6. Etape ale procesului de elaborare, dezbatere si aprobare
a programelor scolare (a se vedea imaginea asociatad)

Pe intreg parcursul, analiza, dezbaterea si
validarea/aprobarea documentelor curriculare (proiecte de planuri-
cadru de invatamdnt si de programe scolare) se va realiza din
perspectiva criteriilor de calitate stabilite.

Managementul procesului de dezvoltare/revizuire curricularad
presupune organizarea etapelor si definirea relatiilor dintre actorii
care intervin in respectivele etape, potrivit responsabilitdtilor lor.
Figura 6 ilustreaza etape si relatii specifice demersuluil de realizare
si aprobare a programelor scolare.

11.2.4. Implementarea Curriculumului national

Dezvoltarea unui nou Curriculum national, respectiv revizuirea
Curriculumului national exprimatd in documente curriculare noi sau in
documente curriculare revizuite constituie doar o parte a schimbdrii
curriculare. Cealaltd parte a schimbarii curriculare consta in
implementarea documentelor curriculare noi sau revizuite la nivel de
scoalda si la nivelul clasei de elevi.

La nivel de sistem, punerea in aplicare a Curriculumului
national nou/revizuit aprobat presupune, in mod obligatoriu, o etapa
de informare sistematica a tuturor actorilor scolari cu privire la
documentele curriculare. In aceastd etapd, este necesar si fie
discutate, in cadrul unor intédlniri de tip expert, elementele de
noutate si implicatiile acestora in plan managerial si didactic.

La nivelul unitdtii de invatamént, implementarea planurilor-
cadru si a programelor scolare presupune:



® realizarea de catre scoalda a propriului proiect curricular,
reflectarea problematicii curriculumului in documentele strategice ale
scolii;

® aplicarea, prin intermediul schemelor orare, a planurilor-
cadru de invatamadnt noi, sau revizuite;

® constituirea ofertei de curriculum la decizia scolii,
avizarea si aprobarea acesteia, alegerea optionalelor;

® pregdtirea - prin demersul de proiectare didactica - a
implementdrii programelor scolare si implementarea acestora la nivelul
clasei de elevi.

Enumerarea aspectelor de mai sus care tin de aplicarea
documentelor curriculare presupun activitdti la nivel de scoald si de
clasda, nu doar in litera acestor documente, ci si in spiritul lor,
astfel:

® promovarea unui leadership care sa incurajeze atitudinile
reflexive si o cultura organizationald specificada "scolii care invata";

® promovarea la nivelul scolii a unui climat favorabil
colaborarii, inovarii, motivarii elevilor pentru valorificarea
potentialului de care dispun;

® cfectuarea unei analize de nevoi critice si responsabile, in
relatie cu nevoile de invatare ale elevilor, cu resursele scolii si cu
specificul comunitdatii locale, pentru realizarea proiectului
curricular al scolii;

® corelarea, in demersul de stabilire a curriculumului la
decizia scolii, a dreptului de decizie al scolii asupra unui segment
al Curriculumului national, cu asumarea responsabilitdatii pentru
definirea unor trasee particulare de invatare (in concordantd cu
optiunile elevilor si/sau ale pdrintilor lor);

® intocmirea schemelor orare, dupd stabilirea curriculumului
la decizia scolii;

® desfdasurarea activitdtii de predare-invatare-evaluare la
nivelul clasei de elevi, din perspectiva profesorului reflexiv,
preocupat de a intelege si de a opera cu setul de competente prevdzute
in curriculum, de a oferi elevilor experiente relevante de invdtare,
de a aplica practici didactice inovative si adaptate la nevoile
elevilor si de a reflecta asupra activitatilor desfdasurate;

® realizarea, la nivelul institutiei scolare, a unor cercetdri
aplicate care pot sa raspunda la nevoia de evaluare a activitatii
scolare si a impactului activitatilor de schimbare realizate la nivel
de scoala.

Din perspectiva aplicdrii programelor scolare la clasa,
cadrele didactice sunt agenti ai schimbdrii, fiind cele care
desfasoard activitatea de predare-invatare-evaluare potrivit viziunii
si prevederilor promovate de programele scolare. Asa fiind, sunt
importante pentru pregdtirea in cariera didactica atédt formarea
continuda, cat si formarea initiald; cu toate cd este mult mai putin
invocata, formarea initiald are un rol definitoriu in dobadndirea de
catre viitoarele cadre didactice a achizitiilor referitoare la
documentele curriculare, la proiectarea demersului didactic, asa cum



sunt acestea utilizate, la zi, in constructia curriculumului si in
practica didactica.

11.2.5. Monitorizarea implementdrii curriculumului

Monitorizarea se poate realiza la nivelul scolii si la nivelul
clasei de elevi si vizeaza urmdrirea modului de elaborare si de punere
in practicad a proiectului curricular, aplicarea planului-cadru,
pregatirea implementdrii si implementarea programelor scolare la
nivelul clasei. Procesul de monitorizare implicd interventii imediate,
in situatii concrete, prin feedback, activitdti de consiliere, mdsuri
de ameliorare (care vizeazd, de exemplu, realizarea schemei orare la
nivel de clasd, modul de constituire a ofertei de curriculum la
decizia scolii si de alegere a optionalelor, desfdsurarea orelor de
curs, practicile didactice).

Monitorizarea poate fi internd (realizatda de consiliul de
administratie, director, directori adjuncti, comisii care functioneaza
in scoald) si externd (realizatda de ministerul educatiei, prin
directii specializate in activitatea de monitorizare si inspectie,
inspectoratele scolare, Agentia Romdnd de Asigurare a Calitdtii in
Inv&tdmantul Preuniversitar - ARACIP).

11.2.6. Evaluarea Curriculumului national. Decizie privind

reluarea ciclului

Evaluarea Curriculumului national este o etapa importanta a
ciclului curricular, o continuare fireascd a proceselor de proiectare
si de implementare a curriculumului. Conform acceptiunii recunoscute
international, evaluarea curriculumului, "este interesata de
colectarea evidentelor pentru a descrie si formula judecati despre
valoarea sau meritele planurilor, proceselor si rezultatelor
curriculumului, ca bazad pentru dezvoltarea si Imbunatdtirea
acestora"*37). Asadar, evaluarea curriculumului indeplineste atédt un
rol de cunoastere si apreciere a starii de fapt, cat si unul de
intemeiere a deciziilor si actiunilor viitoare pentru cresterea
calitdtii si relevantei curriculumului, atdt in etapa dezvoltdrii, cét
si in cea a implementdrii.

*37) Preedy, M. (2001). Curriculum evaluation: measuring what
we value. In Middlewood, D., Burton, N. (eds). Managingthe curriculum.
London: Paul Chapman, p. 89-103.

Pentru a oferi date relevante si utile pentru decidenti,
procesul de evaluare a curriculumului trebuie sa indeplineasca
cerinte, precum:

® S3 aiba un scop precis. Primul pas in procesul de evaluare a
curriculumului este stabilirea scopurilor si a obiectivelor. Acestea
sunt definite, in primul rédnd, in functie de nivelul de evaluare a
curriculumului (de exemplu, la nivelul documentelor curriculare, la
nivelul curriculumului implementat etc.) si de rolul evaludrii (de
exemplu, de diagnozd, de interventie ameliorativa etc.).

® S3 se bazeze pe informatii. Pentru a indeplini criteriile de
validitate si de obiectivitate, orice evaluare trebuie sa se bazeze pe
date relevante. De aceea, identificarea surselor de informatii



credibile si stabilirea metodologiei de colectare a datelor sunt
elemente importante ale oricdrui demers evaluativ.

® S3 se desfdsoare cu regularitate. Evaluarea curriculumului
trebuie sa fie un proces periodic, care sa ofere autoritatilor
educationale informatii utile in mod constant, sistematic si unitar
pentru ameliorarea continud a calitdtii curriculumului.

® S3 fie coordonatd de specialisti. Pentru a fi credibil,
procesul de evaluare a curriculumului trebuie sd satisfacad rigorile
cercetdrii stiintifice si, in acest context, trebuie derulat de
persocane cu o intelegere profundd a domeniului si cu experienta
adecvata in cercetarea educationala.

Evaluarea Curriculumului national se poate realiza la patru
niveluri si anume evaluarea procesului de dezvoltare a curriculumului,
evaluarea documentelor curriculare, evaluarea implementdrii
curriculumului, evaluarea de impact. Fiecare din cele patru planuri in
discutie are scopuri si roluri specifice, reclamd criterii distincte
si proceduri corespunzatoare de colectare, analiza si interpretare a
datelor pentru a formula judecdati de valoare.

Evaluarea procesului de dezvoltare a Curriculumului national

Documentele oficiale care vizeaza Curriculumul national
(cadrul de referintd, planurile de invdtamént, programele scolare)
sunt rezultatul unui proces de dezvoltare care presupune o solida
cunoastere a realitdatilor educationale, dar si a contextului in care
acesta urmeaza a fi implementat. Rolul evaludrii procesului de
dezvoltare a curriculumului este acela de determina mdasura in care,
acest demers intruneste cidteva caracteristici fundamentale: este
planificat si sistematic, este ciclic, incluziv si participativ, este
condus de profesionisti si este sustenabil.

Evaluarea caracterului planificat si sistematic. Procesul de
dezvoltare curricularada este unul complex, care implicd analiza starii
de fapt (curriculumul existent, contextul national si international),
a proiectiilor privind strategiile de dezvoltare educationald
nationale si internationale si dezvoltarea proiectului curricular
propriu-zis. Evaluarea acesteili etape isi propune sa determine masura
in care procesul de dezvoltare curricularad este planificat intr-o
manierd sistematicd, ludnd in considerare toti pasii si resursele
necesare pentru obtinerea produsului curricular dorit (activitati
concrete, resurse umane, de timp si financiare).

Evaluarea caracterului ciclic al procesului de dezvoltare a
curriculumului. Revizuirea periodicd a curriculumului, la intervale de
timp clar argumentate, este necesara avand in vedere multitudinea
schimbdrilor din plan general (social, cultural, epistemologic),
respectiv din plan educational si ritmul tot mai accelerat al
acestora. Din aceastd perspectiva, procesul de dezvoltare curriculara
nu trebuie sd fie unul linear, ci un ciclu continuu care implica
analiza starii de fapt, dezvoltarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea. Astfel, evaluarea are rolul de a constata daca planificarea
schimbdrilor curriculare include masuri si resurse care sa permita
atdt revizuiri periodice, de parcurs, cdt si eventuale schimbari
structurale la intervale mai mari de timp.



Evaluarea dimensiunii participative a procesului de dezvoltare
curriculara. Documentele curriculare au un caracter reglator la
nivelul sistemului national de educatie. Acestea promoveaza principii
si valori de care, in ultima instantad, depinde viitorul unor generatii
intregi de elevi. In acest context, evaluarea de proces trebuie s&
constate masura in care deciziile de politica educationala au fost
luate la nivel de experti sau au avut un caracter participativ,
implicédnd pe toti cei interesati de calitatea sistemului educativ.
Documentarea caracteruluil participativ al deciziilor de politica
educationald in plan curricular este importantd si din perspectiva
durabilitatii programului curricular propus, a sanselor ca acesta sa
fie inteles, acceptat si implementat la nivelul practicii educationale
si sd reflecte nevoi si interese diverse. Nu in cele din urma, un
proces de larga consultare poate asigura un echilibru intre interese
potential opuse, precum individual versus social, academic versus
vocational, continuitate versus schimbare sau local versus national.

Evaluarea calitdtii resurselor umane implicate in procesul de
dezvoltare. Dezvoltarea curriculard este un domeniu al educatiei inalt
specializat, care reclamda cunostinte de specialitate profunde, wviziune
de ansamblu asupra evolutiilor din societate si din educatie, dar si
experientd practicd in tehnica schimbdrii curriculare. In egald
masura, este necesara implicarea cercetdrii in domeniul educational,
ca o0 garantie a racorddrii produselor curriculare la marile tendinte
in plan national si international. Evaluarea calitdtii resurselor
umane implicate iIn procesul de dezvoltare curriculard capata astfel o
importantad aparte urmdrind sd documenteze daca cei implicati au
calificarea si experienta necesare pentru a garanta un produs
curricular de inalta calitate.

Evaluarea documentelor curriculare

La acest nivel, se controleazada calitatea proiectului
curricular (cadru de referintada, plan-cadru, programd, manual etc.)
Inainte de a fi implementat la nivelul activitatii didactice. Rolul
acestei intreprinderi este acela de a verifica, a iImbunatati si a
valida proiectul si de a preveni eventualele efecte nedorite asupra
elevilor ca principali beneficiari ai sistemului educational.

In evaluarea documentelor curriculare se utilizeazd criterii
specifice precum: masura in care acestea raspund unor nevoi reale si
prioritare si integreaza valori recunoscute, completitudinea
documentelor, structura, caracterul realist si fezabil (corelarea cu
disponibilitdtile si cu nevoile de resurse umane, materiale si
financiare), coerenta programului, gradul de interactiune functionalad
intre toate documentele, sustenabilitatea, calitatea fundamentelor
teoretice. In acelasi timp, evaluarea documentelor curriculare trebuie
sa ofere rdspunsuri legate de:

e fundamentarea documentelor curriculare pe un set de
principii cu relevanta pentru modul in care se produce invatarea;

® centrarea actului de predare-invdtare-evaluare pe formarea
de competente;

® caracterul incluziv al curriculumului, cu accent pe mdsura
in care acesta se adreseaza tuturor elevilor, indiferent de
capacitatile lor cognitive, stare sociald, gen, rasa, religie etc.;



® reconsiderarea invatdrii din perspectiva intelegerii
acesteia ca proces activ, prin implicarea elevilor in experiente de
invatare semnificative, prin aborddri integrate orientate spre teme
relevante pentru probleme globale ale contemporaneitatii;

® contextualizarea invatdrii si promovarea unor strategii
diferentiate de invatare, adecvate fiecdrui copil sau grup de copii;

® promovarea unor noi roluri ale profesorului, cu accent pe
facilitarea invatdrii, luénd in considerare potentialul de dezvoltare
al elevilor si favorizadnd dezvoltarea abilitdtilor intelectuale de
nivel inalt si a metacognitiei, precum si sprijinirea celorlalte
componente ale dezvoltdrii personalitatii;

® favorizarea strategiilor de evaluare a rezultatelor scolare,
centrate pe evaluarea competentelor;

® promovarea utilizdrii unor resurse educationale cdt mai
diversificate;

® corelarea cu elementele de inovatie promovate la nivelul
curriculumului scolar din alte tari.

Evaluarea implementdrii Curriculumului national

Evaluarea implementdarii Curriculumului national este o
evaluare de proces, care urmareste controlul si imbunatdtirea
calitatii aplicdrii curriculumului la nivelul practicii educationale,
care identifica bariere, erori sau dificultati in aplicare si adopta
masuri corective. Printre aspectele care trebuie urmdrite in evaluarea
etapeil de implementare a curriculumului, se numara:

® corespondenta dintre curriculum implementat si cel
proiectat, dintre componentele si prevederile documentelor curriculare
Si ceea ce se implementeaza la nivelul clasei de elevi;

® mdsura in care este respectatd logica internd a procesului
de implementare, spre exemplu succesiunea diferitelor etape;

® mdsura in care schimbarea curricularad este insotitd de
programe de sprijin (formarea personalului didactic, adecvarea
politicilor in domeniile evaludarii rezultatelor scolare, al
managementului educational, al inspectiei scolare etc.);

® masura in care sunt valorificate recomandarile
curriculumului scris cu privire la ce trebuie predat, dar mai ales la
cum trebuie organizate predarea, invatarea si evaluarea;

® identificarea factorilor care determind bariere sau
dificultdati in implementarea curriculumului scris, precum sSi a
modalitdatilor de ameliorare a situatiilor problematice.

Evaluarea implementdrii curriculumului presupune mdsuri de
corectie, de reconsiderare ameliorativa. Astfel, atunci cand in
aplicarea curriculumului intervin elemente neprevazute sau céand
rezultatele partiale nu anticipd rezultatele finale, curriculumul
scris este revazut, adaptat noilor Imprejurdri pentru a imbunatati
efectele sale. De asemenea, sunt necesare interventii la nivelul
factorilor de context care pot sustine implementarea eficienta a
acestuia.

Evaluarea de impact



Evaluarea de impact se centreazd pe examinarea consecintelor
intentionate si neintentionate, pozitive si negative ale programului
curricular asupra grupului-tintd. Evaluarea de impact este tipul de
evaluare cel mai complex, avand atdt menirea de a identifica si de a
aprecia rezultatele programului, cédt si pe aceea de a demonstra
existenta unei legdturi directe de cauzalitate intre efectele
constatate si continutul programului curricular evaluat.

Concret, evaluarea de impact apreciaza daca nivelul
cunostintelor, abilitdtilor, atitudinilor si valorilor achizitionate
de elevi sunt consonante cu standardele curriculare de invatare, daca
nivelul de pregdtire al elevilor permite trecerea la o noud treapta
sau la un nou program de pregdatire sau dacad nivelul calificarii
educationale/profesionale este relevant pentru piata muncii.

Evaluarea de impact este orientata de criterii, precum:

® cficacitatea inteleasd ca nivelul corespondentei dintre
rezultatele constatate si obiectivele intentionate; in acest sens,
evaluarea rezultatelor elevilor necesitad raportare la competentele
propuse de curriculumul scris;

e cficienta privita ca raportul dintre consumul de resurse si
rezultatele obtinute (analiza cost - beneficiu); evaluarea eficientei
curriculumului atrage atentia asupra efectelor pe termen lung ale
investitiei insuficiente in educatie;

® durabilitatea efectelor programului curricular evaluat pe
termen mediu si lung.

Evaluarea de impact necesita aborddri metodologice complexe,
care sa implice atédt actorii educationali cu roluri si
responsabilitdti in implementarea curriculumului, cat si, dupa caz,
beneficiarii rezultatelor (angajatorii, societatea in ansamblu). Acest
tip de evaluare trebuie bine calibrat din punctul de vedere al
scopurilor, pentru a nu induce ideea focalizdrii curriculumului
implementat numai pe invdtarea pentru evaluare.

Demersurile de evaluare a curriculumului presupun aborddri
echilibrate intre cele patru niveluri descrise: evaluarea procesului
de dezvoltare a curriculumului, evaluarea documentelor curriculare,
evaluarea implementdrii curriculumului, evaluarea impactului
curriculumului. Concluziile fiecdarui demers de evaluare necesita
corelare si valorificare la nivelul celorlalte niveluri.

11.3. Conditii ale succesului procesului de schimbare curriculara

Pentru a-si atinge scopurile, schimbarea curriculara este
conditionata de factori precum asigurarea unui cadrul normativ
transparent, raportarea la etapele ciclului schimbdrii curriculare
potrivit specificului acestora, profesionalizarea procesuluil de
dezvoltare curricularad, caracterul participativ si caracterul
comprehensiv al procesului.

Asigurarea unui cadru normativ transparent. Cadrul normativ de
reglementare a schimbdrii curriculare este reprezentat, in esentd, de
legea educatiei, regulamente, metodologii si alte documente
curriculare specifice.



Este necesar ca reglementdrile incluse in legea educatiei cu
privire la Curriculumul national sa asigure un cadru general, stabil
si predictibil al acestui domeniu, iar aspectele concrete sa fie
reglementate in documente specifice (regulamente, metodologii,
planuri-cadru) . Multiplicarea polilor de decizie in domeniul innoirii
sau revizuirii curriculumului la nivelul altor ministere de linie sau
al Parlamentului trebuie limitatd, pe cét posibil, pentru a asigura
coerenta reglementdrilor in relatie cu specificul fiecdrui tip de act
normativ/document reglator.

In egald misurd, existenta unui cadru de referintd al
Curriculumului national, a metodologiilor privind elaborarea si
aprobarea Curriculumului national (planuri-cadru s$i programe scolare),
privind curriculumul la decizia scolii reprezintda o conditie esentiala
pentru desfdsurarea unitard, transparentd si democraticad, la nivel
national, a activitatilor care vizeaza curriculumul.

Raportarea la etapele ciclului schimbdrii curriculare potrivit
specificului acestora. Analizate din perspectiva importantei lor in
procesul de schimbare curricularada, fiecare etapa are importantd in
acest proces. Etapele se deosebesc, insd, major din punctul de vedere
al vitezei/rapiditdatii producerii schimbdrii. Cinci dintre cele sase
etape (Analiza criticd a sistemului si identificarea problemelor,
Formularea solutiilor alternative si decizia de politica curriculara,
Procesul de dezvoltare/revizuire curriculard, Monitorizarea
implementdrii curriculumului, Analiza de impact) pot fi realizate in
pericade de timp limitate (in conditiile in care aceste perioade sunt,
pe cat posibil, realiste). Spre deosebire de acestea, etapa care
vizeazd Implementarea Curriculumului national se caracterizeaza
printr-o altd vitezd de producere a schimbdrii, mult mai lentd. Este
recunoscut faptul ca practica didactica rdaméne de multe ori in urma,
existédnd un decalaj intre realizarea documentelor curriculare,
aplicarea acestora in activitatea de predare-invdtare-evaluare si
producerea unor efecte pozitive la nivelul rezultatelor obftinute de
catre elevi.

Este important de inteles acest specific si din perspectiva
unor asteptdri nerealiste iIn ceea ce priveste obtinerea imediatd, de
catre elevi, a unor rezultate mai bune la evaludri si examene. O
asemenea situatie apare, de exemplu, atunci cé&nd se asteapta astfel de
rezultate dupda un an sau doi de aplicare a unor noi programe scolare
(respectiv, dupd un ciclu incomplet de aplicare a programelor
scolare); este, de asemenea, si cazul coreldrii unor rezultate slabe
la evaludri nationale si internationale cu noile programe scolare, in
conditiile in care studiul elevilor nu a avut la bazd noile programe
scolare. Este important de infteles acest specific si din perspectiva
nevoii de a aplica noile documente curriculare in cicluri complete de
implementare (in toti anii de studiu ai unui nivel de invatdmant),
evitdnd schimbdri imediate, nefundamentate.

Profesionalizarea procesului de dezvoltare curriculara. Etapa
de dezvoltare curriculard propriu-zisd, de validare a solutiilor
implicd pregdtire de specialitate si judecatda de tip expert.
Profesionalizarea domeniului trebuie realizatd la atdt la nivel
central, cat si la nivelul scolii.



La nivel central, procesul de dezvoltare curriculara trebuie
sa fie condus de o institutie specializatd, care sa asigure
coordonarea metodologicd a acestul proces si care sa promoveze in mod
sistematic un model unitar de proiectare curriculard. In egald misurd,
procesul de profesionalizare vizeazd personalul institutiei
responsabile pentru dezvoltarea curriculard. Acesta trebuie sa aiba o
foarte bund intelegere a domeniului curricular in general, o
cunoastere profundda atdt a realitdtilor curriculare romdnesti (la
nivel de politici si de practica educationald), cdt si a tendintelor
globale in domeniul dezvoltdrii curriculumului. Recomandarea OECD*38)
(2017) pentru Romédnia este ca institutia cu responsabilitdati in
aceastd arie sd fie consolidatd, astfel incédt personalul specializat
sd poatd oferi sprijin in toate etapele procesului.

*38) Kitchen, H. et all, (2017), Studii OCDE privind evaluarea
si examinarea in domeniul educatiei. Romdnia, OECD.

La nivel local, profesionalizarea dezvoltdrii curriculare
implicd formarea continud a cadrelor didactice in domeniul
curriculumului, pregdtirea acestora pentru dezvoltarea curriculumului
la decizia scolii si promovarea comunitdatilor de practici cu rol de
schimb de experientd in aceastd arie.

Caracterul participativ. In context contemporan, procesul de
dezvoltare curricularda are o puternicad dimensiune sociala, devenind
subiect de dezbatere si negociere. In multe sisteme educationale,
dezvoltarea curricularda nu mai este astdzi doar un demers de tip
academic, urmat de un proces linear de implementare, in care o parte
defineste schimbarea, iar cealaltda o aplica intocmai. Procesul
decizional trebuie sa fie unul participativ, care sa implice agentii
guvernamentale, cercetdtori, experti si analisti de politici publice,
ONG-uri interesate si active in domeniul analizat, think-tank-uri,
grupuri de cetdteni, sindicate, personalitdti, mass-media.

Aborddrile participative mdresc sansa de intelegere a
schimbdrii, de raliere a tuturor resurselor umane si de concentrare a
celor materiale in sprijinul acesteia, diminué&nd riscurile aferente.
Prioritizarea domeniilor de interventie educationale si transpunerea
lor in planuri operationale trebuie sa ia in considerare echilibrul
intre interesele de ansamblu ale societdtii si nevoile comunitdtilor
locale.

Caracterul comprehensiv al schimbdrii. Schimbarea curriculara
trebuie inteleasd ca interventie cu caracter cuprinzator pentru
nivelurile acestui proces:

- dezvoltarea documentelor care fac parte din Curriculumul
national (planuri-cadru de invatamént, programe scolare);

— Implementarea Curriculumului national, care vizeazad practici
manageriale, practici didactice la nivelul clasei de elevi, practici
de monitorizare a implementdrii curriculumului, precum si evaluarea
rezultatelor invatarii.

Pentru ca dimensiunea practicd a schimbdrii sa devina
realitate, schimbdrile curriculare trebuie insotite in mod obligatoriu
de programe de pregatire a resurselor umane (cadre didactice, manageri



scolari, inspectori, personal al altor autoritdti locale si centrale),
de noi resurse educationale (de exemplu, manuale scolare).

Realizarea procesului de schimbare curriculard trebuie
corelata cu asigurarea resurselor necesare: umane, financiare si de
timp. Fara acestea, interventiile sunt incomplete, afecteaza
fundamental rezultatele asteptate si pot conduce la efecte negative,
precum: realizarea unor planuri-cadru si a unor programe scolare noi
in perioade de timp prea scurte, ceea ce poate conduce la comprimarea
sau chiar la nerespectarea etapelor de schimbare curriculard, cu efect
de domino asupra procesului de elaborare a manualelor scolare -
principala resursa de invatare a elevului; aplicarea in sistemul de
invatamént a unor noi programe scolare in absenta unei pregatiri
adecvate a cadrelor didactice si a celorlalti actori educationali, cu
consecinte negative asupra achizitiilor elevilor etc.

Leadership si cultura organizationalad. Succesul procesului de
schimbare curriculara depinde si de capacitatea si disponibilitatea
scolii de a participa la schimbarea propusa de la nivel central,
inclusiv prin dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, precum si
de implicarea reprezentantilor comunitdtii in acest demers (community-
driven development) *39).

*39) La nivel international, cu precdadere in tarile cu un grad
sporit de descentralizare a sistemului de educatie, existd insa o tot
mail puternicad opinie potrivit cdreia schimbarea curricularada autentica
nu se poate face decidt pornind de la baza sistemului, adica de la
nivelul scolii. Experienta din multe tari ale lumii aratda ca doar cei
direct implicati in viata scolii pot determina o schimbare cu sens,
adecvata nevoilor reale ale copiilor si ale comunitatii.

In acest sens, creste importanta unui leadership care s&
incurajeze atitudinile reflexive si o culturd organizationalad
specificd "scolii care invatd". Rolurile jucate de echipele
manageriale Intr-un mediu educational caracterizat prin schimbare se
deplaseazada vizibil din zona pur administrativa cdtre un spatiu al
inovarii si al implicdrii responsabile.

Succesul schimbdrii curriculare implicd schimbari culturale,
iar credintele si valorile profesorilor influenteazd major nivelul si
caracterul interventiei efective la nivelul clasei. Se poate vorbi
despre o reformda reald doar atunci cénd transformdrile la nivel
macrosocial (practica sociald, proiecte si programe) se coreleazd cu
schimbdri la nivelul individului, reflectate in atitudini si in modul
de a actiona. Or, acesta este tipul de schimbare care se realizeaza
prin excelentada la nivel individual, al scolii si al comunitatii.

Cresterea importantei factorilor locali In procesul de
dezvoltare si de implementare a curriculumului sustine, in fapt,
politicile promovate la nivel national. Realizarea echilibrului intre
factorii centrali si cei locali presupune identificarea celor mai
eficiente cai de a satisface cerintele generale coroborate cu nevoile
locale, diminuand rezistenta la schimbare si posibile conflicte.

ANEXA 1



Profilul absolventului

*T*
Competente Nivel elementar |[Nivel Nivel dezvoltat
cheie functional

Competenta de
literatie

Identificarea de
fapte, opinii,
emotii in mesaje
orale sau
scrise, inclusiv
pe suport
audio-video sau
digital, 1in
contexte
familiare de
comunicare in
limba maternad si
/sau oficials

Procesarea de
informatii
diverse
provenite
dintr-o
varietate de
mesaje
ascultate/texte
citite prin
intermediul
diverselor
media

Interpretarea
unei varietati
de texte si
mesaje receptate
in diverse
situatii de
comunicare,
inclusiv celor
specifice
diverselor
domenii de
cunoastere, prin
diverse media,
in contexte
formale si
nonformale
Aprecierea
calitatii
estetice a
textelor
receptate

Exprimarea unor
génduri, pdareri,
emotii in cadrul
unor mesaje
simple, in
contexte
familiare de

Exprimarea unor
informatii,
opinii, idei,
sentimente, 1in
mesaje orale
sau scrise,
prin adaptarea
la situatia de

Formularea unei
varietdti de
mesaje si de
texte in care
sunt exprimate
opinii, idei,
sentimente,
argumente,
contraargumente

comunicare in comunicare, in contexte
limba maternd si|inclusiv prin formale si
/sau oficiala utilizarea nonformale,
diverselor inclusiv prin
media intermediul
diverselor media
Participarea Participarea

Participarea la
interactiuni
verbale in
contexte
familiare,

directd sau
prin media la o
serie de
interactiuni in
diverse

responsabilad si
creativa la o
diversitate de
interactiuni in
contexte




pentru
rezolvarea unor
probleme de
scoala sau de
viata

contexte
scolare si
extrascolare,
in cadrul unui
dialog proactiv

variate,
inclusiv in
noile media,
prin respectarea
conventiilor de
comunicare

Competenta de
multilingvism

Identificarea de
informatii in
mesaje orale sau
scrise simple,
in mai multe
limbi, in
contexte
familiare de
comunicare

Identificarea
unor
informatii,
opinii,
sentimente in
mesaje orale
sau scrise in
mai multe
limbi, pe teme
cunoscute

Procesarea de
concepte, idei,
opinii,
sentimente
exprimate oral
sau in scris in
functie de nevoi
si de interese,
in diverse
contexte,
inclusiv de
multilingvism si
de comunicare
interculturala

Exprimarea unor
pareri si emotii
in cadrul unor
mesaje
elementare orale
si scrise,
inclusiv in
interactiuni
simple in
contexte
familiare in mai
multe limbi

Exprimarea unor
idei, opinii,
sentimente, in
cadrul unor
mesaje orale si
scrise, pe teme
cunoscute, in
mail multe
limbi, cu
niveluri de
performanta
variate, 1in
functie de
oportunitati si
experiente de

Exprimarea orala
si scrisa a unor
idei, concepte,
opinii,
sentimente in
diverse contexte
lingvistice,
sociale si
culturale,
inclusiv de
mediere si
transfer, la
niveluri de
performanta
variate, in
functie de

invatare oportunitdati si
experiente de
invatare
Manifestarea
respectului
pentru Manifestarea
diversitatea aprecierii
lingvistica si |pentru profilul
Manifestarea culturalsa, lingvistic al
curiozitatii inclusiv pentru|fiecarui
pentru limbile materne|individ, ca baza
comunicare in ale pentru
diferite limbi minoritdatilor, |dezvoltarea




si pentru limba
oficiala a
tarii,
cadru-comun de
comunicare

competentei
interculturale

Competenta
matematica
competenta
stiinte,

tehnologie

si
in

si

Utilizarea
limbajului
matematic si a
unui aparat

matematic de
bazda (numere,
operatii, reguli
elementare)
pentru
rezolvarea de
probleme

Utilizarea unui
limbaj corect
si a unui
aparat
matematic
diversificat
(inclusiv
demonstratii si
rationamente
matematice)
pentru
identificarea
de probleme,
stabilirea
demersului de
rezolvare si

Utilizarea unor
moduri de
gandire si forme
de prezentare

specifice
matematicii (de
exemplu,
formule, modele,
constructe,

grafice),
inclusiv in
relatie cu
intrebari
relevante pentru
viata reala

prezentarea

rezultatelor
Utilizarea unor |Valorificarea Construirea
notiuni, conceptelor, a |[demersului de
operatii si cunostintelor rezolvare a
rationamente procedurale si |problemelor
matematice a identificate
elementare rationamentelor|intr-o varietate
pentru matematice, in |de contexte,
rezolvarea unor [rezolvarea de prin aplicarea
probleme simple, |probleme principiilor si
raportate la raportate la proceselor
universul contexte matematice
familiar cotidiene date
Manifestarea Manifestarea
curiozitatii interesului Preocuparea
pentru aflarea pentru constantd pentru
adevarului, identificarea evaluarea
realizand solutiilor unor|validitdatii unor
distinctia probleme rationamente
corect/incorect |argumentand matematice
pe baza unui set|demersul aplicate in
de criterii matematic contexte diverse
simple utilizat

Observarea unor

Efectuarea unor

Manifestarea
gandirii
stiintifice prin




inginerie

aspecte din experimente cercetarea unor
mediul apropiat |[controlate in situatii/
in scopul scopul probleme
rezolvarii explicdrii unor|specifice
intuitive a unor|fenomene, prin |[stiintelor
probleme si al aplicarea unor |naturii si prin
formuldrii unor |metode raportarea
predictii in specifice propriilor
situatii simple |stiintelor convingeri la
de viata rezultatele
experimentale
validate
Aplicarea
Manifestarea cunoasterii
curiozitatii stiintifice Utilizarea
pentru aflarea pentru datelor
adevarului in rezolvarea unor|stiintifice si a
ceea ce priveste|probleme din instrumentelor
functionarea cotidian si tehnologice,
unor produse si |pentru pentru a
procese explicarea fundamenta
tehnologice functiondrii concluzii sau
simple din produselor si decizii
mediul apropiat |proceselor
tehnologice
Analiza Aprecierea
problemelor avantajelor,
Manifestarea legate de limitarilor si
unor deprinderi |sigurantad si riscurilor
de comportament ([dezvoltare teoriilor
adecvat privind |[durabila, in stiintifice si
sandtatea conditiile aplicatiilor
personala si a progresului tehnologice ale
mediului stiintific si acestora, pentru

inconjurator,
influentata de
activitatea
umana

tehnologic, in
relatie cu
propria
persoana, cu
familia si cu
comunitatea

luarea
deciziilor
informate si
pentru
rezolvarea unor
probleme de
natura etica

Rezolvarea unor
sarcini simple
de invatare prin
utilizarea unor
dispozitive si

Rezolvarea unor
sarcini variate
de invatare
prin utilizarea
cu incredere a
unor

Rezolvarea
creativa de
probleme care
presupun
organizarea
datelor, a
informatiilor si
a continutului




Competenta
digitala

aplicatii
digitale
familiare, care
presupun functii
si reguli simple
de folosire

dispozitive si
aplicatii
digitale,
potrivit
regulilor de
functionare a

digital, prin
utilizarea unor
dispozitive,
aplicatii
digitale si
retele, potrivit

acestora principiilor si
mecanismelor de
functionare a
acestora
Manifestarea
Manifestarea interesului
interesului pentru
Manifestarea pentru dezvoltarea de
curiozitdatii accesarea, continuturi
pentru accesarea|crearea si digitale si
sl crearea de impartasirea de|utilizarea
continuturi continuturi noilor
digitale simple, |digitale tehnologii,
care raspund variate, care inclusiv a celor

unor nevoi de

raspund unor

care valorifica

invdtare nevoi de inteligenta
specifice invatare artificiala, ca
specifice raspuns la nevoi
de invatare
specifice
Utilizarea Utilizarea
responsabila si|criticad a
in siguranta a |tehnologiilor
tehnologiilor digitale prin
digitale, prin |analizarea
Utilizarea respectarea de |oportunitdtilor,
dispozitivelor reguli limitarilor si

digitale cu
respectarea unor
reguli simple
care vizeaza
siguranta fizica
si socio-
emotionald.

referitoare la
construirea si
protejarea
identitdtii in
mediul digital
si prin
raportarea
critica la
avantajele si

riscurilor pe
care le implica

si prin
respectarea unor
principii - de
etica si
juridice - care

vizeazad datele
personale si

riscurile proprietatea
mediului intelectuala
online.
Participarea
activa la
Aplicarea unor Manifestarea societatea
reguli simple de|cetdteniei cunoasterii prin




Competenta
personald,
sociala si a
invdta sa
inveti

colaborare si active prin utilizarea
interactiune in |[interactiuni si|noilor
comunitati colaborare in tehnologii ca
Online medii digitale |mediu de
sustinere a
cetdteniei
digitale
Manifestarea
autonomiei si Reflectia
Cdutarea de perseverentei critica asupra
surse de in invatare, rezultatelor
informare si de |prin invatarii, prin
indrumare si gestionarea raportare la
sprijin pentru timpului alocat|exigentele
invatare din sarcinilor de proprii si la
partea adultilor|lucru si prin asteptdrile
/covarstnicilor |urmdrirea celorlalti
progresului
personal
Utilizarea de Aplicarea unor |Identificarea
tehnici simple strategii oportunitatilor

de invatare care
vizeaza

preferate de
invatare care

si luarea unor
decizii avizate

clarificarea sda valorifice privind educatia
instructiunilor, [potentialul si cariera, pe
organizarea propriu si sa baza cunocasterii
informatiilor, sustina nevoilor proprii
verificarea progresul de dezvoltare
rezultatelor personal

Interactiunea

pozitiva cu

altii intr-o
Respectarea, in |Relationarea diversitate de
contexte proactiva cu contexte,
cotidiene, a ceilalti, prin |manifesténd
unor norme comunicare tolerantda fata
elementare de constructiva, de puncte de

conduitda si a
unor reguli de
comunicare

cooperare sSi
negociere 1in
grup

vedere diferite,
deschidere
pentru
rezolvarea de
conflicte,
incredere si
empatie

Aprecierea
calitatilor

Manifestarea
unel atitudini

Manifestarea
rezilienteiin
gestionarea
parcursului




personale si a
celor din jur,
in vederea
autocunoasterii
si a colaborarii
constructive cu

pozitive fata
de starea de
bine personala
si fata de
adoptarea unui
stil de viata

personal, social
si de cariers,
prin modul de
abordare a
obstacolelor si
a schimbdrii, in

ceilalti sdandtos diferite
contexte de
viata
Manifestarea
Identificarea unei atitudini
unor elemente Argumentarea pozitive fata de
relevante pentru|modului in care|sine si fata de
apartenenta la identitatea ceilalti, fata
diferite culturala de identitatea
comunitati nationala culturala
(locala, contribuie la proprie si fata
nationala, identitatea de identitatea
europeanad) europeana celor care
apartin unor
culturi diferite
Relationarea
pozitiva cu
ceilalti, in
Rezolvarea unor diferite
sarcini simple contexte de
de lucru, prin Manifestarea viatd, prin
utilizarea initiativei in |recunoasterea
intuitiva a rezolvarea unor|valorii si a
aspectelor care |probleme ale demnitatii
determind grupurilor din |propriei
identitatea care face parte|persoane si a
personala si si ale celorlalti, a
identitatea comunitatii diversitatii si
grupurilor de locale prin promovarea
apartenenta drepturilor
omului, a
coeziunii
sociale si a
Competenta nonviolentei
civica
Participarea
responsabila la|Participarea, in
activitati calitate de

Participarea la
actiuni in
contexte de
viatd din mediul
cunoscut, prin
indeplinirea

civice care se
raporteaza la
dimensiunile
multiculturale
si
socio-economice

cetatean
responsabil, la
activitati care
promoveaza
valorile
europene si




unor roluri si ale comunitatii|dezvoltarea
responsabilitati|si la democratica a
dezvoltarea societatii
durabila a
acesteia
Raportarea
critica la
Formularea de fenomene si
intrebdri si de |Utilizarea procese
posibile gandirii economice si
raspunsuri critice pentru |sociale,
bazate pe intelegerea inclusiv la
argumente simple|unor fenomene rolul si
cu privire la Si procese functiile

Competenta
antreprenoriala

probleme sociale, mass-media
personale, de inclusiv rolul |intr-o societate
grup sau ale indeplinit de democratica,
comunitatii mass media pentru luarea
unor decizii pe
baza de
argumente
Punerea 1in Manifestarea
practicda a unor|initiativei si a
Identificarea idei inovative |creativitdatii in

unor posibile
riscuri in
desfasurarea
activitatilor 1la
care participa

in derularea
unor proiecte,
activitati, pe
baza evaluarii
Si minimizarii
riscurilor

realizarea de
proiecte,
activitati, pe
baza evaluarii,
minimizarii si
asumarii
riscurilor

Luarea unor
decizii privind
rezolvarea unei
situatii simple,
cooperénd cu
ceilalti, pe
baza
identificarii si
compararii
alternativelor
posibile de
solutionare

Luarea unor
decizii
informate in
contexte care
privesc viata
personala si
profesionals,
pe baza
compararii
informatiilor
necesare

Luarea unor
decizii
informate in
situatii de
incertitudine si
risc, prin
comunicare si
negociere cu
ceilalti

Implicarea in
proiecte simple

Implicarea 1in
pregatirea si
in derularea

Participarea la
activitati de
management de
proiect, care
presupun lucru




care valorizeaza
initiativa si
creativitatea,
prin
indeplinirea
unor roluri la
nivelul clasei,
al scolii sau al

unor proiecte/
activitati
utile pentru
sine si pentru
societate, prin
transformarea
unei idei in
actiune cu

individual si in
echipd,
initiativa si
reflectie
critica,
conducere si
delegare de
atributii,

Competenta de
sensibilizare
Si exprimare
culturala

comunitatii valoare pentru |mobilizare de
locale ceilalti resurse,
valorizarea si
motivarea
celorlalti
Alegerea Evaluarea
traseului propriilor
Explorarea unor |educational/ puncte tari si
proiectii de profesional puncte slabe, a
viitor, scolare |potrivit oportunitatilor
si profesionale, [posibilitdatilor|pentru viata
pornind de la si intereselor |personals,
nevoli si personale, sociala si
interese oportunitdtilor|profesionala, in
personale de si provocarilor|vederea
invatare specifice stabilirii unor
diferitelor roluri actuale
alternative si de
perspectiva
Explorarea unor|Investigarea
modalitati modului in care
Identificarea diverse de diferitele forme
unor traditii, comunicare culturale
obiceiuri si a intre creator prezinta,
altor forme de si public, reprezinta si
exprimare precum text, transforma
culturalad la teatru, film, lumea, din
nivel local, dans, arte perspectiva
national si vizuale, diversitatii
universal muzica, culturale, a
arhitectura, identitatii

forme hibride

personale si a
celei de grup

Realizarea unor
produse creative
simple, prin
modalitati
diverse de

Exprimarea unor
idei,
experiente si
emotii prin
manifestari
artistice si
culturale

variate, care

Participarea la
procese creative
la nivel
individual si de
grup,
identificand
oportunitati
personale,




exprimare pot fi sociale sau
artistica sau valorificate la|comerciale prin
culturala nivel personal, |intermediul
al scolii sau artelor si a
al comunitatii |altor forme
culturale
Abordare etica
Manifestarea si responsabila
curiozitatii Manifestarea a proprietatii
pentru aprecierii si a|intelectuale si
descoperirea respectului culturale si
unor elemente de|fatd de promovarea
patrimoniu patrimoniul patrimoniului
local, national |[local, national|material si
si universal si universal imaterial,
local, national

si universal




